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Ozadje projekta
Slovenija se je v začetku 90-ih let soočila z velikimi spremembami v gospodarstvu, katerih posledice se čutijo še danes. Na področju raziskav in razvoja (v nadaljevanju R&R) opažamo prenizko R&R dejavnost ter preveliko oddaljenost javne R&R sfere od gospodarstva. V Sloveniji doseženo raven na področju raziskav, tehnološkega razvoja in inoviranja na začetku tega desetletja zelo nazorno prikazuje Poročilo o razvoju iz leta 2003 prek navedbe pomanjkljivosti (v Bešter et al., 2004: 8-9): (1) nezadosten prenos znanja med raziskovalno-razvojno sfero in industrijo ter posledično premajhen delež podjetij, ki uvajajo inovacije; (2) vrednotenje znanstveno-raziskovalnega dela izključno poudarja objavljanje člankov, sodelovanje z industrijo pa je zanemarjeno, zato Slovenija za razvitimi državami precej bolj zaostaja glede relativnega števila patentov kot glede števila objav v znanstvenih revijah; (3) neuravnoteženost med temeljnimi in razvojnimi raziskavami v škodo slednjih; (4) premajhna učinkovitost obstoječih mehanizmov za prenos znanja med raziskovalnim sektorjem in industrijo; (5) nerazvitost mehanizmov za financiranje inovacij in podjetništva nasploh; (6) nespodbudno okolje za razvoj podjetništva.

Za doseganje višje gospodarske rasti in večje konkurenčnosti so zelo pomembni prav ti vidiki, zato je država kot odgovor na obstoječe stanje pričela ustanavljati in podpirati razne subjekte podpornega okolja za R&R in podjetništvo, a je njihov vpliv še vedno nezadosten. Če preslikamo problem iz nacionalne ravni na regijsko, je le-ta še bolj pereč. Neenakomerna razvitost in veliko zaostajanje določenih regij za najbolj razvito Osrednjeslovensko bo v prihodnosti še bolj poglobilo razlike, če ne bo prišlo do občutnih premikov v spodbujanju manj razvitih regij in povečanja vpliva R&R. 
NAMEN IN CILJI
Ključni namen projektne naloge je oblikovanje modela podpornega okolja za spodbujanje raziskav in razvoja na tehnološkem področju, ki bo povezoval na eni strani gospodarstvo, na drugi strani pa javno raziskovalno sfero. Za izvedbeno raven je pomembno, da se oblikovani model tesno navezuje na gospodarske značilnosti posameznih regij, je prilagojen ključnim panogam in spodbuja njihov razvoj. 

Cilji javnega naročila so:

· povečati vpliv R&R v domačem okolju, zlasti s povečanjem števila novih kvalitetnih delovnih mest, ter prispevek R&R k mednarodni konkurenčnosti slovenskega gospodarstva, zlasti s povečanjem deleža proizvodov visoke tehnologije v celotnem nacionalnem izvozu;
· povečati število visokotehnoloških in inovativnih podjetij, ki so nujna za uspešen prenos znanja in rezultatov R&R in predstavljajo gonilo tehnološkega razvoja države;

· vzpostaviti mrežo gospodarsko razvojno logističnih središč s ključnimi subjekti inovacijskega okolja, kot so npr. tehnološki parki, podjetniški inkubatorji, tehnološki centri, univerzitetni predinkubatorji, itd.;

· spodbuditi večje raziskovalno, razvojno ter inovacijsko sodelovanje med podjetji in javno raziskovalno sfero.
Ključne faze izvedbe javnega naročila so:
1. faza:

· pregled in analiza učinkovitosti obstoječih oblik podpornega okolja za R&R;

· analiza potreb regionalnega gospodarstva za vzpostavitev učinkovitega modela podpornega okolja za R&R;

· analiza zmožnosti obstoječe javno raziskovalne sfere za povezovanje z gospodarstvom.

2. faza:

· opredelitev predvidenega modela za realizacijo projekta na regionalni ravni;

· opredelitev potrebnih virov in način ter dinamika vlaganj finančnih sredstev za izvajanje dejavnosti podpornega okolja za R&R na regionalni ravni;

· navedba potrebnih korakov oziroma aktivnosti za realizacijo projekta v smislu projektnega vodenja in izdelava projektne dokumentacije za posodobitev sredstev strukturnih skladov EU.

SKLADNOST S STRATEŠKIMI DOKUMENTI
Strategija razvoja Slovenije (SRS)
Sprejela jo je Vlada RS 23.6.2005, zajema pet razvojnih prioritet, na spodbujanje R&R na tehnološkem področju se neposredno nanaša druga prioriteta, t.j. Učinkovito ustvarjanje, dvosmerni pretok in uporaba znanja za gospodarski razvoj in kakovostna delovna mesta, znotraj tega pa dve usmeritvi: Povečanje gospodarske učinkovitosti in obsega vlaganj v raziskave in tehnološki razvoj ter Izboljšanje kakovosti izobraževanja in spodbujanje vseživljenjskega učenja. 
Državni razvojni program (DRP)
DRP predstavlja izvedbeno strategijo SRS, zato so razvojne prioritete enake. Program je še v pripravi, Vlada RS je zaenkrat sprejela le Načrt priprave.
Resolucija o Nacionalnem raziskovalnem in razvojnem programu za obdobje 2006-2010 (ReNRRP)
Resolucijo je sprejel Državni zbor 16.12.2005. Kot ključne cilje navaja: 

· povečanje vpliva R&R v domačem okolju;
· izboljšanje učinkovitosti vlaganj v R&R in kakovost dosežkov;
· povečanje vlaganja v R&R;
· okrepitev človeških virov za R&R;
· razvijanje spodbudnega okolja za R&R;
· povečanje števila visokotehnoloških in inovativnih podjetij.
Okvir gospodarskih in socialnih reform za povečanje blaginje v Sloveniji

Sprejela ga je Vlada RS 5.11.2005. Zajema štiri razvojne prioritete, na spodbujanje R&R se nanaša druga: Učinkovito ustvarjanje, dvosmerni pretok in uporaba znanja za gospodarski razvoj in kakovostna delovna mesta, znotraj tega pa Ukrep 29: Izboljšanje učinkovitosti uporabe znanja in inovativnosti, Ukrep 31: Tehnološki in inovativni programi za rast gospodarstva ter Ukrep 34: Programi za povezovanje gospodarstva z univerzami.
Program ukrepov za spodbujanje podjetništva in konkurenčnosti za obdobje 2007-2013

Program je sprejela Vlada RS 6.7.2007, obsega pa štiri osnovne stebre, izmed katerih se dva nanašata na spodbujanje R&R: Znanje za gospodarstvo ter Razvoj in inovacije v gospodarstvu. 
Program reform za izvajanje lizbonske strategije v Sloveniji
Sprejela ga je Vlada RS oktobra 2005. Ukrepi so razporejeni po petih prednostnih razvojnih nalogah skladno s sprejeto Strategijo razvoja Slovenije, na spodbujanje R&R se nanaša Učinkovito ustvarjanje, dvosmerni pretok in uporaba znanja za gospodarski razvoj in kakovostna delovna mesta. 
Operativni program krepitve regionalnih razvojnih potencialov za obdobje 2007-2013 (OP RR)
Zajema štiri osnovne prioritete, za naš cilj sta pomembni Konkurenčnost podjetij in raziskovalna odličnost ter Gospodarsko-razvojna infrastruktura. 

Operativni program razvoja človeških virov za obdobje 2007-2013 (OP ESS)
Razvojne prioritete, ki se nanašajo na spodbujanje R&R, so Spodbujanje podjetništva in prilagodljivosti ter Razvoj človeških virov in vseživljenjskega učenja. 

1. FAZA

1.1. Pregled in analiza učinkovitosti obstoječih oblik podpornega okolja za R&R
Med oblike podpornega okolja v Sloveniji prištevamo agencije TIA-o, ARRS in JAPTI, mrežo IRC Slovenija, tehnološke mreže, grozde, platforme in centre, podjetniške in univerzitetne inkubatorje, tehnološke parke ter pisarne za prenos tehnologij. Vse tri agencije skupaj z IRC Slovenija s svojo dejavnostjo pokrivajo celotno Slovenijo, medtem ko so inkubatorji, tehnološki parki in pisarne za prenos tehnologij omejeni na določeno področje in v večji meri vplivajo na regionalno gospodarstvo. Tehnološke mreže, grozdi, platforme in centri se lahko tudi oblikujejo za potrebe regij, največkrat pa delujejo v okviru ene ali večih panog. 
1.1.1. AGENCIJE 
1.1.1.1. TIA

TIA oziroma Tehnološka agencija Slovenije (s polnim poimenovanjem Javna agencija za tehnološki razvoj Republike Slovenije) je nastala leta 2004 kot prva tehnološka agencija v Sloveniji. Med ključne naloge sodijo:
· razvoj mehanizmov finančnih spodbud podjetjem, namenjenih predvsem projektom, ki bodo želeli razviti visoko tehnologijo, tehnološko zahtevne rešitve ali bodo vsebovali inovativne komponente.

· oblikovanje tehnoloških programov za rast gospodarstva. 

· oblikovanje modelov pretoka znanja in raziskav z univerz in raziskovalnih inštitutov v podjetja in obratno. 
· spodbujanje mednarodnega sodelovanja, tako med podjetji kot med javnimi institucijami. 
· promocija dejavnosti agencije (npr. Festival inovativnosti - FIN). 
· priprava metodologije in meril za financiranje tehnoloških in inovativnih projektov ter priprava metodologije za evalvacijo tehnoloških in inovativnih projektov.

Glavne naloge v letu 2006 so obsegale podporo delovanju znanstvenih in tehnoloških podjetniških inkubatorjev na univerzah v okviru projekta PHARE 2003, izvajanje nalog Ministrstva za visoko šolstvo, znanost in tehnologijo (Strateški tehnološki programi), izvajanje nalog Ministrstva za obrambo (Tehnološki program za potrebe Slovenije na področju obrambe, zaščite in reševanja za obdobje od 2006 do 2012), sofinanciranje pisarn za prenos tehnologij na univerzah, koordiniranje akcije 1000 mladih strokovnjakov,... V letu 2007 so bili (ali še bodo) izvedeni trije javni razpisi: 

1. Financiranje usposabljanja mladih raziskovalcev iz gospodarstva;

2. Spodbujanje strateških raziskovalno razvojnih projektov;

3. Neposredne spodbude za skupne razvojno-investicijske projekte.

Poteka tudi projekt VALOR, ki je v celoti financiran iz sredstev EU in sodi v okvir ukrepa Spodbujanje raziskovalno-razvojne dejavnosti v podjetjih. Pri njem sodelujejo še sorodne evropske agencije, cilj projekta pa je razvoj metodologije za učinkovit prenos znanja v prakso z namenom izboljšanja pretoka znanja, tehnologij in informacij ter zagotavljanje boljše informiranosti za slovenska podjetja in institucije na področju inovativnosti.

1.1.1.2. ARRS

ARRS (s polnim imenom Agencija za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije) opravlja strokovne, razvojne in izvršilne naloge v zvezi z izvajanjem sprejetega Nacionalnega raziskovalnega in razvojnega programa ter druge naloge pospeševanja raziskovalne dejavnosti. Zagotavlja trajno, strokovno in neodvisno odločanje o izbiri programov in projektov, ki se financirajo iz državnega proračuna in drugih virov financiranja. 

Instrumenti znanstvene politike ARRS so:

· Raziskovalni programi, 

· Raziskovalni projekti,
· Ciljni raziskovalni program (CRP), 

· program Mladi raziskovalci.

ARRS tudi vrednoti znanstvene dosežke raziskovalcev v javnem sektorju in s tem pomembno vpliva na dejavnost raziskovalcev. Poudarek namreč daje na objave in citate, ki nista najbolj ustrezna, kadar se raziskovalci podajo v projekte s podjetji, saj temu merilu velikokrat ni mogoče zadostiti. Kljub vsemu pa je v zadnjem času moč opaziti nekaj sprememb v smeri večjega vrednotenja rezultatov aplikativne znanosti. Uveden je bil t.i. indikator relevance, ki izraža količino sredstev, ki jih posamezen program ali raziskovalec pridobi zunaj ARRS, lansko leto pa je bil dan večji pomen patentom  

1.1.1.3. JAPTI

Poslanstvo JAPTI-ja (s polnim imenom Javna agencija Republike Slovenije za podjetništvo in tuje investicije) je usmerjeno v širše gospodarske cilje: doseganje strukture gospodarstva, primerljive s strukturo gospodarstva v EU, izboljšanje konkurenčne sposobnosti malih in srednjih podjetij v Sloveniji, kakovostna ponudba storitev, izboljšanje ugleda podjetništva in sooblikovanje ustvarjalno podjetniške kulture ter razvoj funkcije inkubatorja podjetniških projektov. 

Dejavnost  JAPTI-ja tvorijo naslednji, med seboj povezani koraki, ki tvorijo celovite podporne storitve:

· promocija in razvoj okolja za nastajanje, delovanje in razvoj podjetij in dvigovanja podjetniške ravni v Sloveniji,

· izvajanje ‘mehkih oblik' podpornih storitev (svetovanje in  informiranje),

· neposredne finančne spodbude za razvoj podjetij za doseganje višje ravni konkurenčnosti slovenskega gospodarstva ter spodbude za privabljanje tujih neposrednih investitorjev.       

Izvajanje ključnih aktivnosti poteka v dveh sklopih:

1. Podporni sklop je namenjen: 

· celoviti promociji in dvigovanju prepoznavnosti storitev, ki jih izvaja JAPTI in celotno podporno okolje za podjetništvo; 

· izvajanju študij vrednotenja in drugih primerjalnih študij doseganja programskih in razvojnih ciljev. 

2. Vsebinski sklop je namenjen izvajanju ključnih programskih usmeritev na področjih: 

-         razvoj podjetništva in konkurenčnosti, 

-         tuje neposredne investicije, 

-         internacionalizacija in delovanje predstavništev slovenskega gospodarstva.

1.1.1.4. IRC Slovenija
IRC Slovenija (s polnim imenom Inovacijski relejni center Slovenije) je pravzaprav mreža in ne agencija, vendar jo zaradi značilnosti delovanja in boljše preglednosti uvrščamo v to kategorijo. Je nadaljevanje projekta FEMIRC Slovenija, ki se je pričel leta 1997 in se leta 2000 preimenoval v IRC Slovenija. Ustanovljen je bil s strani Evropske komisije in je del glavne evropske mreže za promocijo tehnološkega sodelovanja in prenosa tehnologij med majhnimi in srednjimi podjetji. V svoji misiji združuje dve organizaciji: Institutu Jožef Stefan (Pisarna za prenos tehnologije) in Center za interdisciplinarne in multidisciplinarne raziskave in študije Univerze v Mariboru (CIMRS). 

Naloge IRC-a so: 

· mednarodni prenos tehnologij (Transnational technology transfer - TTT);

· organizacija obiskov slovenskih podjetij in drugih institucij v tujini, seminarjev in dvostranskih srečanj ter tehnoloških borz;

· posredovanje in izmenjava informacij o TTT in o pridobivanju nepovratnih sredstev iz programov EU;

· posredovanje pomembnih podatkov za inovativne projekte in usmerjanje na pristojne organizacije. 

Glavni rezultati mreže v obdobju 2005–2006 so: 

· organizacija 80 tehnoloških borz z 19 000 realiziranimi sestanki;

· 7.300 zbranih in aktivno promoviranih tehnoloških ponudb in povpraševanj, na katera se je odzvalo 32 000 podjetij in/ali raziskovalcev;

· 1.190 podjetij je preko mreže IRC našlo nove poslovne partnerje in z njimi podpisalo pogodbe o skupnih vlaganjih, tehničnem, licenčnem ali proizvodnem sodelovanju. 

1.1.2. TEHNOLOŠKE MREŽE 
Tehnološke mreže povezujejo prek 100 vodilnih podjetij ter približno 20 raziskovalnih inštitutov in fakultet. Njihov poglavitni cilj je razvijati visoka temeljna industrijska znanja, ki jih lahko nato podjetja izkoristijo v svoji proizvodnji in s tem neprestano dvigajo tehnološko raven. V Sloveniji so bile ustanovljene štiri tehnološke mreže:
1. Tehnološka mreža Tehnologija vodenja procesov (TVP). (Več o njej v nadaljevanju). 

2. Tehnološka mreža informacijsko komunikacijske tehnologije (ICT). Nastala je leta 2003, združuje pa več kot 40 članov.

3. Tehnološka mreža Inteligentni polimerni materiali in pripadajoče tehnologije (IPMT). Združuje 9 podjetij (preko regionalnih centrov še nadaljnjih 46 malih in srednje velikih podjetij) in 11 izobraževalnih ali raziskovalnih zavodov. 
4. Tehnološka mreža za Biotehnologijo in Farmacijo (MBF).
Primer: Tehnološka mreža Tehnologija vodenja procesov (TVP)
Tehnologija vodenja procesov je infrastrukturna tehnologija, ki nastopa v različnih področjih človekovega delovanja. Gre za t. i. skrito tehnologijo, ki je prisotna v vsaki nekoliko zahtevnejši napravi ali procesu, zato je njen potencial in vpliv zelo velik. Združuje avtomatizacijo, informatizacijo in kibernetizacijo procesov in ima dokazano velike in multiplikativne učinke na celotno gospodarstvo. Razvojni trendi na področju tehnologije vodenja so opredeljeni s tremi ključnimi komponentami, in sicer:

· spoznanji na področju teorije vodenja,

· možnostmi implementacijske tehnologije,

· posebnostmi področja uporabe. 

TVP je nastal kot odgovor na stanje v panogi, ki ne omogoča izkoriščanja vseh prednosti oziroma učinkov, ki jih ta tehnologija prinaša gospodarstvu.. Izvajalci oziroma ponudniki storitev in opreme so mala in srednja podjetja (večinoma povezana s tujimi partnerji), ki obvladujejo ključne tehnologije in uspešno delujejo predvsem na domačem trgu. Njihovo vlaganje v razvoj je relativno majhno, za resnejši prodor na tuji trg pa nimajo kritične mase znanja in kadrov. Po drugi strani pa na univerzah in institutih obstajajo jedra s solidnim teoretičnim znanjem ter tudi določenimi tehnološkimi in aplikativnimi izkušnjami, katerih delo pa je premalo usmerjeno in premalo povezano s problemi izvajalcev in uporabnikov. Večji tehnološki preskok je mogoče doseči le z združevanjem kapitala, dodatno podporo države in skupno strategijo, ki aktivira kadrovski potencial v ključnih smereh razvoja in s smiselno usmerjenimi napori prav v okviru tehnološke mreže.

TVP ima jasno vizijo z globalnim ciljem povečati konkurenčnost podjetij izvajalcev in podjetij uporabnikov z novim razvojem in uvajanjem tehnologije vodenja. V svojih vrstah združuje večino najpomembnejših igralcev na slovenskem trgu storitev s področja avtomatizacije in informatizacije industrijskih procesov ter institucije, ki predstavljajo veliko večino nosilcev znanja na področju tehnologije vodenja v Sloveniji. Člani mreže so:

· podjetja: FDS Research d.o.o.; GOAP d.o.o.; INEA d.o.o.; LIKO PRIS d.o.o.; RACI d.o.o.; Robotina d.o.o.; SMM d.o.o.; Synatec elektronika d.o.o.; Špica International d.o.o.; TELEM d.o.o.;

· inštitut: Institut Jozef Stefan;

· fakulteti: Fakulteta za elektrotehniko (UL);  Fakulteta za elektrotehniko, računalništvo in informatiko (UM). 

Celoviti projekt, v katerem sodelujejo vsi člani mreže in podjetja uporabniki demonstracijskih projektov in katerega nosilec je nosilno podjetje mreže INEA d.o.o., sestavlja 5 projektnih sklopov: 
· investicija v raziskovalno razvojno opremo in demonstracijsko opremo za sodobne tehnologije vodenja;
· strateško in operativno vodenje celotnega projekta;
· napredni gradniki za celovit sistem računalniško podprtega vodenja proizvodnje;
· napredni gradniki in tehnologije za vodenje zahtevnih šaržnih in zveznih procesov;
· avtomatizacija strojev in naprav.
Projekt se je pričel 7.7.2004, datum zaključka je 31.12.2006.

1.1.3. TEHNOLOŠKI GROZDI

Tehnološki grozdi so v marsičem podobni tehnološkim mrežam. Pri obeh gre za povezovanje podjetij; v mrežah gre za razvoj določenih tehnologij in za uporabo teh tehnologij v različnih panogah, podjetjih oziroma izdelkih, pri grozdih pa gre za povezovanje različnih tehnologij oziroma podjetij, ki se organizirajo in izpeljejo proizvodnjo nekega izdelka z optimalnimi stroški. Grozdi so se pričeli oblikovati na začetku tega desetletja, danes imamo preko 20 nacionalnih in preko 40 lokalnih grozdov. 
Primer: Gospodarsko interesno združenje ASC – Slovenski avtomobilski grozd

ACS je bil ustanovljen leta 2001. Povezuje proizvajalce avtomobilskih komponent v kovinski, elektro in elektronski, strojni, metalurški, gumarski, kemijski in tekstilni industriji ter v industriji transportnih sredstev. Vključeni so tudi izvajalci R&R, proizvodnih in drugih storitev za avtomobilsko industrijo. ASC je osrednja komunikacijska točka avtomobilskega grozda, podprta z infrastrukturo s sedežem na Dimičevi 9 v Ljubljani. Namen združenja je krepitev konkurenčne sposobnosti in povečevanje dodane vrednosti vključenih podjetij. ACS podpira svoje člane pri vključevanju v svetovno industrijo motornih vozil s skupno promocijo in z izdelki višje tehnološke zahtevnosti. V ta namen pospešuje učinkovitost poslovanja članov z ustreznimi raziskavami in povezovanjem s strokovnimi razvojnimi in znanstvenimi institucijami doma in v tujini. Slovenska avtomobilska in avtomobilska dobaviteljska industrija je tradicionalno izvozno intenzivna in deluje po avtomobilskih standardih (priznanih v EU in na globalnem trgu), kot so QS 9000, VDA 6.1, EAQF in ISO TS 16949.

Člani:
· fakultete: Fakulteta za strojništvo (UL); Fakulteta za elektrotehniko (UL); Fakulteta za strojništvo (UM), Fakulteta za elektrotehniko, računalništvo in informatiko (UM). 

· podjetja (vključenih je 53 podjetij)
: Cimos Avtomobilska industrija, d.d.; EMO Orodjarna, d.o.o.; Iskra Avtoelektrika, d.d.; Johnson Controls - NTU d.o.o.; Kovinoplastika Lož, d.d.; TECOS - Razvojni center orodjarstva Slovenije; UNIOR d.d. itd.
Projekti, ki se izvajajo, so ali pridobljeni preko javnih razpisov ali izhajajo iz identifikacije potreb – na podlagi tega se oblikujejo skupni R&R projekti za razvoj novih proizvodov in tehnologij.
1.1.4. TEHNOLOŠKE PLATFORME

Pobudo za oblikovanje nacionalnih tehnoloških platform sta leta 2005 dala Gospodarska zbornica Slovenije in Ministrstvo za visoko šolstvo, znanost in tehnologijo. Slovenske tehnološke platforme bi naj zrcalile obstoječe tehnološke platforme na evropski ravni na področjih, kjer ima Slovenija zadostno kritično maso znanja, sposobnosti in gospodarskega potenciala.  Nacionalne platforme so posrednik med EU platformo in domačo državo, obenem pa imajo možnost vpliva na aktivnosti in razmišljanje EU platforme. Tako posredno in neposredno vplivajo na povečanje konkurenčnosti domačega gospodarstva na določenem tehnološkem področju.

Platforme spodbujajo ciljno usmerjene investicije na področju R&R in s tem učinkovitejši dostop inoviranju, hkrati pa spodbujajo tudi koordinirano delovanje evropskih in nacionalnih raziskovalnih programov. Podpirajo nenehen razvoj ustreznega znanja v povezavi s posameznim tehnološkim področjem in uporabo novih tehnologij, v vsem tem pa je poudarjena iniciativa gospodarstva. Vključujejo vse ključne deležnike od gospodarstva prek inštitutov, univerz, javnih zavodov, vključno z državo. V Sloveniji je po navedbah GZS trenutno oblikovanih 24 tehnoloških platform. Načeloma so odprte za vse zainteresirane organizacije ali posameznike. 
Primer: Slovenska tehnološka platforme za vodik in gorivne celice – SIHFC
SIHFC, povezana z evropsko platformo HFC (Hydrogen and Fuel Cell Technology Platform), skrbi za energetsko, okolju prijazno prihodnost ter konkurenčnost slovenskega gospodarstva. Sedež platforme se nahaja na Pobreški cesti 20 v Mariboru (SIHFC ni pravna oseba, zato vlogo koordinatorja in nosilca trenutne infrastrukture prevzema TECES). SIHFC predstavlja odprt prostor za izmenjavo informacij in vpliv na podjetniški razvoj, razvojno politiko ter državno regulativo. Ker je bila platforma ustanovljena pred dvema letoma, se delovanje še ni popolnoma razvilo, zato na tem mestu ne bomo govorili o projektih, ampak zgolj o strukturi in usmeritvah. Glede na sedanje razmere na področju proizvodnje, raziskav, kadrov in izobraževalnega sistema pokriva tri od vsebinskih področij sorodne evropske tehnološke platforme:

· gorivne celice za stacionarne sisteme,

· gorivne celice za mobilne sisteme, 

· pridobivanje in shranjevanje vodika.
Člani platforme so:

· inštituti: Institut Jožef Štefan; Kemijski inštitut;
· podjetja: Belinka Perkemija d.o.o.; Domel d.d.; Elaphe d.o.o.; Hidria Inštitut Klima d.o.o.; Hidria Rotomatika d.o.o.; HSE d.o.o.; INEA d.o.o.; Iskra Avtoelektrika d.d.; Iskra Kondenzatorji d.d.; JEKO-IN d.o.o.; Kolektor Group d.o.o.; Linde Plin d.o.o.; Magneti Ljubljana d.d.; Piktronik d.o.o.; Sinteza d.o.o.; 
· fakultete: Fakulteta za elektrotehniko (UL); Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo (UL); Fakulteta za strojništvo (UL); Fakulteta za elektrotehniko, računalništvo in informatiko (UM); 
· tehnološke mreže: Tehnološka mreža Tehnologija vodenja procesov;
· tehnološki centri: TECES.
1.1.5. TEHNOLOŠKI CENTRI

Tehnološke centre delimo na: 

· Centre tehnološke odličnosti. So najkompleksnejša in najrazvitejša vrsta tehnoloških centrov, ki združuje kakovostno multidisciplinarno skupino raziskovalcev iz akademske sfere in gospodarstva. Raven njihovih raziskav in razvoja je zelo visoka, podpira pa jih nacionalna strategija razvoja raziskav in industrije na njihovem področju. Skupina najmanj treh partnerjev, ki prijavi projekte centrov odličnosti, mora obvezno vključevati podjetje (gospodarstvo). V okviru razpisanih sredstev s strani Ministrstva za visoko šolstvo, znanost in tehnologijo so bili v začetni fazi ustanavljanja potrjeni projekti 10 centrov odličnosti:
1. Center odličnosti Superkritični fluidi,
2. Center odličnosti NMR - center odličnosti za študij struktur in interakcij v biotehnologiji in farmaciji,
3. Center odličnosti Materiali za elektroniko naslednje generacije ter drugih prihajajočih tehnologij,
4. Center odličnosti Nanoznanosti in nanotehnologije,
5. Center odličnosti Okoljske tehnologije,
6. Center odličnosti Informacijske in komunikacijske tehnologije,
7. Center odličnosti Biotehnologija s farmacijo,
8. Center odličnosti Sodobne tehnologije vodenja,
9. Center odličnosti Moderni kovinski materiali,
10. Center odličnosti FABRICA.
· Tehnološke centre za panoge ali branže. Panogam in industrijskim sektorjem pomagajo, da konkurirajo na zadevnih področjih tehnologije. So osredotočeni na raziskovalne in razvojne potrebe skupine podjetij iz določenega sektorja ali grozda. Njihova naloga je svojim članom zagotavljati storitve, ki so predrage za podjetja ali jih ne uporabljajo vsakodnevno. Mednje lahko spadajo preskušanje novih materialov za obstoječe proizvode, skupni razvoj, kakovost in certificiranje itd.

· Tehnološke centre, organizirane za potrebe regij. Po velikosti in finančni konstrukciji so oblikovani podobno kot panožni oz. branžni, vendar delujejo predvsem na lokalnem področju. Praviloma nimajo lastne opreme in nudijo predvsem storitve. Njihov vloga je v analizi tehnoloških potreb in iskanju ustreznih povezav za prenos tehnologije. 

Primer 1: Center odličnosti Okoljske tehnologije

Združuje raziskovalne kapacitete raziskovalnih institutov in univerz s potrebami gospodarstva za celovito reševanje okoljskih problemov. Osnovna vizija centra je ustvarjanje konkurenčnega znanja, tehnologij in izdelkov, ki bodo ohranjali okolje v skladu z načeli trajnostnega razvoja. Vodja centra je dr. Milena Horvat z Instituta Jozef Stefan, Odsek za znanosti o okolju. Z ustanovitvijo centra je nastala mreža raziskovalnih, projektantskih in izvedbenih kapacitet, ki je zmožna dvigniti inovacijsko usposobljenosti slovenskega gospodarstva, vzpodbujati enakomerni regionalni razvoj in omogočiti izobraževanje kadrov v raziskovalni sferi in gospodarstvu. Mladi raziskovalci imajo tako možnost sodelovanja z industrijo, industrijski partnerji pa dostop do vrhunskega znanja in raziskovalne opreme.

Člani centra so:

· raziskovalni instituti: Institut Jožef Stefan; ERICO, Inštitut za ekološke raziskave; Gozdarski inštitut Slovenije; Inštitut za fizikalno biologijo; Kemijski inštitut; Nacionalni inštitut za biologijo;

· univerze in visoke šole: Mednarodna podiplomska šola Jožefa Stefana; Politehnika Nova Gorice; Univerza v Ljubljani; Univerza v Mariboru;

· podjetja: JP Centralna čistilna naprava Domžale-Kamnik d.o.o.; ESOTECH d.d., Velenje; IEI Maribor; IMS TECH, Trzin; Limnos, Ljubljana; RACI, Ljubljana; Omorika d.o.o.; GOZD Ljubljana d.d.;

· Gospodarsko interesno združenje Ekološki grozd.

Raziskovalci uporabljajo opremo na: ERICO, Inštitut za ekološke raziskave; Gozdarski inštitut Slovenije; Inštitut za fizikalno biologijo; Biotehniška fakulteta, Odelek za živilstvo; Institut Jožef Stefan. Center trenutno izvaja 14 interdisciplinarnih R&R podprojektov, ki so del treh vsebinskih sklopov. Le-ti posegajo na različna področja, od razvoja novih analiznih metod, uporabe naravnih metod čiščenja odpadnih voda do razvoja in optimizacije novih proizvodnih tehnologij. Sklopi:
· RR 1 – Biološke metode čiščenja odpadnih voda. Nosilec projektnega sklopa: izr. prof. dr. Boris Kompare (Fakulteta za gradbeništvo in geodezijo). 
· RR 2 – Ekoremediacijske tehnologije. Nosilec projektnega sklopa: prof. dr. Franc Lobnik (Biotehniška fakulteta). 
· RR 3 – Recikliranje in raba odpadkov. Nosilev projektnega sklopa: dr. Andrej Stergaršek (Institut Jozef Stefan). 

Primer 2: Tehnološki center za električne stroje – TECES 

TECES je bil ustanovljen leta 2001 kot stična točka industrije in institucij znanja na področju električnih pogonov na ozemlju celotne Slovenije. Združuje svetovno uveljavljena slovenska podjetja in izobraževalno-raziskovalne institucije na področju električnih pogonov. Partnersko sodelovanje v R&R projektih vključenim zagotavlja krepitev R&R zmogljivosti, s čimer se dosega potrebni kritični obseg resursov za zagotavljanje stalnega in hitrega inoviranja ter prilagajanja spremembam v poslovnem okolju. Sinergijsko delovanje dviguje razvojni potencial in konkurenčne sposobnosti posameznega partnerja in partnerjev kot celote, zaradi česar se krepi znanje na področju celotnega življenjskega cikla izdelka, od ideje do njegove proizvodnje, kar rezultira tržnemu plasiranju visoko tehnološko zahtevnih izdelkov z visoko dodano vrednostjo. 
Glede na interes konkretnejšega in dolgoročnejšega sodelovanja potencialnega partnerja po storitvah TECES-a sta možni dve obliki partnerstva: 

· status ustanovitelja: delujejo primarno na področjih proizvodnje električnih strojev, aktuatorjev, močnostne elektronike, pogonskih sistemov, mehatronskih sklopov, načrtujejo dolgoročno intenzivno vključenost v TECES, so izrazito usmerjeno v R&R; 

· status člana: ne nameravajo konkretneje sodelovati ali vplivati na razvojnem področju delovanja TECES, a želijo biti obveščeni in imeti možnost sodelovanja kot dobavitelji ali izvajalci posameznih aktivnost.

Status ustanovitelja imajo trenutno: 

· podjetja: Bartec Varnost, d.o.o.; BSH Hišni aparati, d.o.o.; Domel, d.d.; Hidria Perles, d.o.o.; Hidria Rotomatika d.o.o.; Indramat elektromotorji, d.o.o.; Iskra Avtoelektrika, d.d.; Kolektor Group d.o.o.; 

· fakulteti: Fakulteta za elektrotehniko (UL); Fakulteta za elektrotehniko, računalništvo in informatiko (UM). 

TECES primarno pokriva področje R&R, zato je tudi večina oblik sodelovanja in storitev usmerjena v zagotavljanje uspešne izvedbe raziskovalnih, izobraževalnih ali koordinacijskih aktivnosti v raznih R&R projektih. Dejavnost lahko razdelimo v dva sklopa:

· R&R sodelovanje; z ustanovitelji in člani ali z nečlani (sodelovanje z nečlani je najpogosteje izvedeno s prevzemom raziskovalnih aktivnosti za razvoj visoko tehnoloških rešitev);

· sodelovanje na področju usposabljanj in izobraževanj.
TECES s skupno R&R infrastrukturo prevzema vlogo koordinatorja in nosilca skupnih projektov partnerjev, pri čemer se krepi njegova vloga gonilne ustanove v razvoju inovacijskega okolja slovenske industrije električnih pogonov. Obenem je posrednik, koordinator in inštitucija znanja. 
1.1.6. TEHNOLOŠKI PARKI

Tehnološki park je prostorsko urejen kompleks, ki nudi ustrezno infrastrukturo in poslovne storitve pri izvajanju projektov. V njem ponavadi najdemo raziskovalne inštitute, tehnološke inkubatorje, tehnološke centre, v neposredni bližini naj bi bila univerza. Prav povezanost z univerzami in visokošolskimi zavodi je ključnega pomena, saj je v njih največja vsebnost R&R dejavnosti. Velika pozornost je namenjena novim dinamičnim podjetjem, zasnovanim na tehnologijah in izdelkih ali storitvah z visoko vsebnostjo znanja, ki začenjajo gospodarsko izrabljati rezultate R&R dela. Podjetja vstopajo v tehnološki park zaradi posebnega spodbudnega okolja, lažje izmenjave informacij in znanj, posebej vzpostavljene infrastrukture kot tudi koncentracije razvoja ter znanj na enem mestu.
Poleg vloge inkubatorja in spodbujevalca prenosa znanja in tehnologij, je njihova naloga tudi skrbeti za regionalni razvoj in sodelovati pri aktivnostih mreženja doma in v tujini.  Podjetja, ki so vključena v take institucije za podporo in razvoj podjetništva, se lahko razvijajo hitreje, se osredotočijo na tehnologijo in trg ter imajo večje možnosti za preživetje v primerjavi z ostalimi podjetji. V splošnem so uporabniki storitev nova tehnološka podjetja ali razvojni oddelki večjih podjetij.

V Sloveniji deluje kar nekaj tehnoloških parkov: Štajerski tehnološki park v Pesnici pri Mariboru, Tehnološki park Ljubljana-Brdo, Tehnopolis – Tehnološki park Celje in Primorski tehnološki park v Novi Gorici. Načrtovana je ustanovitev Znanstveno tehnološkega parka Novo mesto, Znanstvenega parka Univerze v Mariboru, Tehnološkega parka Noordung na Koroškem in Tehnološkega parka IKT v Kranju.

1.1.7. INKUBATORJI

1.1.7.1. Podjetniški inkubatorji

· Podjetniški inkubator je podporna institucija, ki omogoča učinkovito nastajanje in razvoj novih podjetij. Glavni produkt so spin-off podjetja. Pogoji za uspešno delovanje so ugodna lokacija (kot del tehnološkega parka ali poslovno-industrijske cone) ter povezanost z institucijami znanja. Poglavitne dejavnosti, ki jih inkubator izvaja so:

· podjetnikom pomaga pri realizaciji podjetniških pobud na osnovi tržno zanimive ideje;

· zagotavlja fizično in intelektualno infrastrukturo za nastanek in delovanje novih podjetij;

· povezuje se z drugimi podpornimi subjekti pri nastajanju in rasti podjetij v lokalnem okolju.

Za tehnološko naravnane podjetniške inkubatorje je značilno veliko število institucionalnih povezav z nosilci in viri znanja, kot so univerze, agencije za prenos tehnologij, raziskovalni centri in laboratoriji ter strokovnjaki. Podjetja, ki dosežejo v 3-5 letih zrelost v inkubatorju, se lahko preselijo v sosednji tehnološki park, kjer v okolju R&R oddelkov drugih podjetij nadaljujejo z R&R dejavnostjo. Samo proizvodnjo prenesejo v industrijsko cono, ki jim omogoča nadaljnje širjenje brez prostorskih omejitev (Glas, 2000a, str. 20). Posebna oblika podjetiškega inkubatorja je 'mrežni podjetniški inkubator', ki predstavlja skupnost povezanih inkubatorjev v določeni regiji, ki ima enotno organizacijo in ponudbo upravnih in intelektualnih storitev. Danes v Sloveniji delujejo naslednji podjetniški in mrežni podjetniški inkubatorji:

· Podjetniški inkubator Inkubator d.o.o. (Sežana);

· Podjetniški inkubator BSC (Jesenice);

· Podjetniški inkubator Zasavje (Zagorje) – nameravajo ga razširiti na Mrežni podjetniški inkubator Zasavje s poslovnimi prostori v vseh treh občinah, t.j. Zagorje, Trbovlje in Hrastnik;

· Mrežni pomurski podjetniški inkubator (Murska Sobota);

· Smart Start inkubator d.o.o. (Ljubljana);

· Mrežni podjetniški inkubator Savinjske regije (Celje);

· Mrežni podjetniški inkubator Koroške.

Načrtovani inkubatorji:

· tehnološki inkubator Srmin v Kopru oz. regionalni tehnološki inkubator Slovenske Istre, ki bo deloval znotraj Tehnološkega parka Srmin,

· tehnološki inkubator v Novem mestu v okviru znanstveno tehnološkega parka, 

· tehnološki inkubator v Tehnološkem parku IKT v Kranju.

1.1.7.2. Univerzitetni inkubatorji 

Univerzitetni inkubator je oblika inkubatorja na univerzah, ki omogoča realizacijo podjetniških pobud znotraj univerz ali drugih visokošolskih organizacij, prevzema podjetniške pobude iz predinkubacijske dejavnosti in jim omogoča razvoj v spodbudnem okolju z zagotavljanjem ugodnejših prostorov, upravnih in intelektualnih storitev. Univerza, visoka šola ali raziskovalni center so večinski lastnik inkubatorja in imajo aktivno vlogo – so vključeni v nadzorne organe, sodelujejo v mentorskih in strokovnih funkcijah za podporo podjetnikom in podjetjem v inkubatorju. Fakultete ali raziskovalni oddelki z ustrezno pogodbo z inkubatorjem zagotovijo podjetjem dostop do opreme pod določenimi pogoji. Uporabniki storitev so študentje na univerzi, pedagoško in raziskovalno akademsko osebje, ostalo osebje na univerzi in alumni.

V Sloveniji trenutno delujejo štirje univerzitetni inkubatorji:

· Tovarna podjemov, univerzitetno-podjetniški inkubator (Maribor);

· LUI, Ljubljanski univerzitetni inkubator (Ljubljana);

· UIP, Univerzitetni inkubator Primorske (Koper);

· Univerzitetni inkubator v sklopu Mrežnega podjetniškega inkubatorja Savinjske regije.

Bučarjeva in Mali (2004: 33) ugotavljata, da je število spin-off podjetij, ki jih ustanovi javni sektor in ima tendenco rasti, relativno skromno v primerjavi s spin-off podjetji, ki jih ustanovi poslovni sektor. V ZDA in Kanadi javni raziskovalni sektor ustvari precej več spin-off podjetij kot v ostalih razvitih državah. V Evropi sta pri tem najbolj uspešni Nemčija in Finska. Slovenija mora za boljše rezultate v prvi vrsti ustvariti boljše pogoje za podjetništvo in tesneje povezati gospodarstvo in univerze. 

Shema 1: [image: image14.jpg]Razporeditev inkubatorjev in tehnoloških parkov po statističnih regijah.

V okviru analize uspešnosti inkubatorjev smo z anketnim vprašalnikom za obdobje 2003-2006 merili naslednje indikatorje: 

· skupno število inkubiranih podjetij na leto; 

· število podjetij, ki so zapustila inkubator; 

· število podjetij, ki so prenehala z delovanjem; 

· število podjetniških skupin brez pravno ustanovljenega podjetja. 

Skušali smo dobiti okvirno sliko aktivnosti delovanja inkubatorjev, čeprav se zavedamo, da podatki niso povsem primerljivi, in sicer iz naslednjih razlogov:

· nekateri inkubatorji so začeli delovati v zadnjih letih in še nimajo zadostno razvitih prostorskih in storitvenih kapacitet;

· delovanje inkubatorjev je odvisno od pridobljenih sredstev v okviru razpisov, spreminjanja meril za pridobitev finančne pomoči, prostorske kapacitete, itd;

· inkubatorji imajo različne definicije pojma inkubiranega podjetja;

· uspešnost se kaže tudi preko širšega vpliva inkubiranih podjetij na gospodarstvo: dodane vrednosti, število novih zaposlitev, prihodki, itd.

Iz teh razlogov smo dali večjo težo relativnim namesto absolutnim kazalcem. 

Tabela 1: Delovanje inkubatorjev. 
	
	Kraj
	Leto ustanovitve
	Skupno število članov
	Smrtnost podjetij
	Podjetja, ki so zapustila inkubator

	Inkubator d.o.o.
	Sežana
	1992
	42
	2 (4,8%)
	13 (31,0%)

	Podjetniški inkubator BSC
	Jesenice
	2000
	18
	3 (16,7%)
	4 (22,2%)

	Podjetniški inkubator Zasavje
	Zagorje
	2000
	26
	6 (23,1%)
	12 (46,2%)

	Mrežni pomurski podjetniški inkubator
	Murska Sobota
	2003
	45
	0
	15 (33,3%)

	SmartStart inkubator d.o.o.
	Ljubljana
	2004
	4
	0
	0

	Mrežni podjetniški inkubator Savinjske regije

	Celje
	2004


	11
	2 (18,2%)
	2 (18,2%)

	Mrežni podjetniški inkubator Koroške
	Otiški vrh
	2007
	/
	/
	/

	Tovarna 

podjemov
	Maribor
	2001
	19
	0
	3 (15,8%)

	LUI
	Ljubljana
	2004
	/
	/
	/

	UIP
	Koper
	2005
	/
	/
	/


SmartStart inkubator d.o.o., Mrežni podjetniški inkubator Koroške in UIP so pričeli z delovanjem ob koncu ali izven obdobja, zajetega v analizo, zato njihovi podatki niso relevantni. LUI je do leta 2007 opravljal samo dejavnost podjetniškega svetovanja, ob letošnji otvoritvi poslovnih prostorov pa je sprejel prve inkubirance. Na podlagi skupnega števila članov izstopata dva inkubatorja: Inkubator d.o.o. v Sežani in Mrežni pomurski podjetniški inkubator. Večje število podjetij je prešlo proces inkubacije tudi v univerzitetnih inkubatorjih, kar je spodbuden podatek glede podjetniške aktivnosti študentov. O efektivnosti ponujenih storitev lahko sklepamo na podlagi podjetij, ki so zapustila inkubator ali prenehala z delovanjem. Pri tem je potrebno upoštevati, da obstaja določena doba (4 leta), v kateri je podjetje upravičeno do finančne in storitvene pomoči inkubatorja, zato je pri novejših inkubatorjih logično, da ne prihaja do velike smrtnosti podjetij (če sploh). Pri tem je zanimiv podatek o podjetjih, ki so zapustila inkubator v času upravičenosti do pomoči, saj to pomeni, da so rasla nadpovprečno hitro in predčasno prodrla na trg. Iz tega vidika lahko označimo Mrežni pomurski podjetniški inkubator kot zelo uspešen. Izmed dlje časa delujočih inkubatorjev največji imata največji delež podjetij, ki so 'osamosvojila', Inkubator d.o.o. v Sežani in Podjetniški inkubator Zasavje. Smrtnost podjetij nikjer ne dosega zaskrbljujočega deleža. Podjetniške skupine (podatki so v posameznih tabelah v prilogi A) opazimo samo pri univerzitetnih inkubatorjih, kar tudi izraža značilnost njihovega delovanja; podjetniški inkubatorji se namreč s tem ne ukvarjajo. 
V okviru analize uspešnosti tehnoloških parkov smo z anketnim vprašalnikom za obdobje 2003-2006 merili naslednje indikatorje: 

· skupno število vključenih podjetij v tehnološki park na leto; 
· število podjetij, ki bila v okviru tehnološkega parka tudi ustanovljena; 
· število podjetij, ki so zapustila tehnološki park;

· število podjetij, ki so prenehala z delovanjem; 
· število podjetniških skupin brez pravno ustanovljenega podjetja. 

Tabela 2: Delovanje tehnoloških parkov.

	
	Kraj
	Leto ustanovitve
	Skupno število članov
	Smrtnost podjetij
	Podjetja, ki so zapustila TP

	Štajerski tehnološki park
	Pesnica pri Mariboru
	1994
	32
	6 (23,1%)
	19 (63,3%)

	Tehnološki park Ljubljana
	Ljubljana - Brdo
	1995
	51
	9 (17,6%)
	14 (27,5%)

	Primorski tehnološki park
	Nova Gorica
	1999
	/
	/
	/

	Tehnološki park Celje
	Celje
	2006
	/
	/
	/


Izmed tehnoloških parkov smo analizirali samo Štajerskega in ljubljanskega. Tehnološki park Celje je z delovanjem pričel leta 2007, iz PTP nam podatkov niso posredovali. Delež smrtnosti je v povprečju večji kot pri inkubatorjih. Navsezadnje inkubacija ni primarna dejavnost tehnoloških parkov. V nasprotju s tem je podatek o tem, koliko podjetij je bilo v okviru tehnološkega parka tudi ustanovljenih (podatki so v tabelah v prilogi A). V Tehnološkem parku Ljubljana je večina vključenih podjetij tam tudi ustanovljena, v Štajerskem tehnološkem parku pa polovica. ŠTP ima tudi občutno večji delež podjetij, ki so zapustila tehnološki park, žal pa nam podatki ne povedo, ali je bil razlog v nezadovoljstvu s storitvami ali so podjetja prerasla okvire in se začela širše razvijati. Podjetniških skupin je relativno malo.
1.1.8. PISARNE ZA PRENOS TEHNOLOGIJ

Pisarne za prenos tehnologij predstavljajo vmesni člen med gospodarstvom in javno raziskovalno sfero. Ustanavljajo jih predvsem inštituti in univerze, njihova naloga pa je zagotavljanje dodatnih prostorskih in raziskovalno razvojnih potencialov za potrebe gospodarstva, saj je trenutno javna raziskovalna sfera preveč zaprta, delo pa v glavnem zajema projekte z majhno aplikativnostjo za gospodarstvo. Na slovenskih univerzah so Pisarne za prenos tehnologij še vedno ali v začetni fazi delovanja ali šele v procesu nastajanja. V Mariboru od leta 2005 deluje TehnoCenter Univerze v Mariboru d.o.o. Na Univerzi v Ljubljani so se odločili za obliko Pisarne, ki ne bo pravno ločena od Univerze, ampak bo del znanstveno-raziskovalnega oddelka. V Kopru načrtujejo vzpostavitev pisarne znotraj inkubatorja. 

Primer: TehnoCenter UM d.o.o.

Pisarna je nastala leta 2005 kot d.o.o. po pravno organizacijski obliki in je v 100% lasti Univerze. Ključne pristojnosti Pisarne lahko razdelimo na tri sklope:

· Prenos tehnologije in komercializacija novosti. Sodelovanje z raziskovalci, kot pogoj za identifikacijo tržnih potencialov iz naslova invencij, inovacij in strokovnega znanja raziskovalcev, za njihovo pravočasno tržno ovrednotenje in zaščito intelektualne lastnine ter za pripravo marketinškega načrta za njihovo čim uspešnejšo komercializacijo.

· Pogodbeno in skupno raziskovanje. Pomoč pri zagotavljanju in administrativnem vodenju sponzorskih raziskovalnih pogodb, dotacij gospodarstva in drugih iniciativ za sodelovanje, ki predstavljajo partnerstvo med univerzo in gospodarstvom, raziskovalnimi organizacijami in državno ter njenimi agencijami.  

· Raziskovalno partnerstvo in razvoj. Pomoč pri razvoju poslovnega in raziskovalnega partnerstva med univerzo in organizacijami iz javnega ter zasebnega sektorja. Zagotavljaje pomoči spin-off podjetjem v njihovi začetni fazi razvoja ter storitve povezane s prenosom tehnologij za interne in eksterne stranke in druge udeležence v procesu prenosa tehnologij.  

Ti sklopi so podprti z aktivnostmi, ki dodajajo vrednost: marketing, razvoj prototipov, razvoj spin-off podjetij, zagotavljanje rizičnega kapitala in zaščita intelektualne lastnine. Pri tem je še posebej pomembna zadnja aktivnost, zaščita in upravljanje z intelektualno lastnino Univerze v Mariboru. V okviru tega Pisarna ponuja naslednje storitve:

· pomoč in identifikacija komercialnega potenciala dosežkov raziskave;

· ocena novega odkritja v smislu njene komercializacije;

· posredovanje pri zaščiti dosežkov;

· trženje pravic intelektualne lastnine, ki so tržno zanimive;

· nadzor nad licenčnimi sporazumi.
Poleg ustanavljanja skupnih R&R enot, je Pisarna najpomembnejša vez med univerzo in gospodarstvom, saj neposredno usklajuje potrebe obeh strani in išče najprimernejše načine za prenos znanja in povečanje ravni R&R aktivnosti. Ker financiranje s strani države še ni urejeno, Pisarna tudi ne more povsem razviti svojega delovanja v skladu z vizijo in poslanstvom, kar je poglavitna ovira za opravljanje nalog v prihodnosti. 
1.1.9. SKLEP

Izmed naštetih oblik so za neposredno spodbujanje raziskav in razvoja najpomembnejši TIA in ARRS, tehnološke mreže, grozdi, platforme in centri ter tehnološki parki. Sploh delovanje tehnoloških centrov lahko ocenimo kot zelo pozitivno. Ostale oblike posredno podpirajo R&R, saj velik del svoje dejavnosti namenjajo še podjetništvu. Občutimo pomanjkanje delovanja Pisarn za prenos tehnologij, ki so v tujini stalna praksa; po zagonu bodo zagotavljale povezavo med znanjem in gospodarstvom oziroma prenos znanja in tehnologij v gospodarsko prakso. Za razvoj regionalnega gospodarstva in spodbujanja R&R na regionalni ravni so najvplivnejše oblike, ki so 'fiksirane' na določenem področju z lastno infrastrukturo, kjer je koncentrirana glavnina dejavnosti (tehnološki parki, inkubatorji, R&R enote), ali oblike, ki kljub prostorski razpršenosti izrazito nagovarjajo najvplivnejše panoge v regiji. 
Pri oblikovanju modela v 2. fazi bomo izhajali iz infrastrukturne fiksiranosti tehnoloških parkov in inkubatorjev ter panožne naravnanosti tehnoloških mrež, grozdov in platform. Naš model bo presek teh značilnosti. 

1.2. Analiza potreb regionalnega gospodarstva za vzpostavitev učinkovitega modela podpornega okolja za R&R
Regionalna politika v Sloveniji dolgo ni bila ustrezno začrtana in implementirana. Zaradi tega se je že na nacionalni ravni slaba povezanost gospodarstva in R&R dejavnosti v javnih institucijah v določenih regijah samo še poglobila. V zadnjih letih se skuša več vlagati v najbolj ogrožene regije in jim nuditi boljše pogoje za nadaljni razvoj, trenutno pa je slika razvitosti še vedno zelo neenakomerna. Za razumevanje značilnosti regionalnega gospodarstva in možnosti razvoja v prihodnje si je najprej smiselno pogledati nekaj splošnih socioekonomskih kazalcev po posameznih regijah. 
1.2.1. RAZVITOST REGIJ

Slovenijo delimo na 12 statističnih regij. Po bruto domačem proizvodu v milijonih eurov v letu 2004 prednjači Osrednjeslovenska regija, ki tudi nasploh velja za najbolj razvito regijo Slovenije. Sledita ji Podravska in Savinjska. Po bruto domačem proizvodu na prebivalca je spet v ospredju Osrednjeslovenska regija, sledita ji Obalno-kraška in Goriška. Po demografskih podatkih Statističnega urada Republike Slovenije prebivalstvo v celoti polagoma narašča. Gledano po regijah, je moč opaziti manjša odstopanja – v bolj razvitih regijah se prebivalstvo hitreje povečuje, v manj razvitih počasneje. 
Tabela 3: Bruto domači proizvod po posameznih regijah, 2004.

	Bruto domači proizvod
	Bruto domači 

proizvod na prebivalca

	
	mio EUR
	struktura po regijah (%)
	EUR
	indeks (Slovenija=100)

	SLOVENIJA
	26.257
	100.0
	13.146
	100.0

	Osrednjeslovenska
	9.313
	35.5
	18.786
	142.9

	Obalno-kraška
	1.425
	5.4
	13.573
	103.2

	Goriška
	1.506
	5.7
	12.599
	95.8

	Jugovzhodna Slovenija
	1.660
	6.3
	11.954
	90.9

	Savinjska
	3.015
	11.5
	11.726
	89.2

	Gorenjska
	2.245
	8.5
	11.321
	86.1

	Podravska
	3.546
	13.5
	11.108
	84.5

	Pomurska
	1.115
	4.2
	9.072
	69.0

	Spodnjeposavska
	734
	2.8
	10.462
	79.6

	Koroška
	752
	2.9
	10.186
	77.5

	Notranjsko-kraška
	515
	2.0
	10.117
	77.0

	Zasavska
	431
	1.6
	9.438
	71.8


Vir: Statistični urad RS.
Gospodarsko bolj razvite regije zajemajo tudi večji delež delovno aktivnega prebivalstva v primerjavi z manj razvitimi, saj se tja v glavnem preseljujejo tisti, ki iščejo boljše možnosti zaposlitve. Po navedbah Lipičnika (2003) zaposlitveno prevladuje območje Ljubljane, kjer je trikrat več delovnih mest kot v Mariboru. Kranj in Celje sta na naslednjih mestih s približno prav toliko delovnimi mesti skupaj kot Maribor. Najvišje stopnje brezposelnosti so prav v območjih, v katerih je na voljo najmanj prostih delovnih mest. Najvišje povprečje v bruto in neto mesečnih plačah ima Osrednjeslovenska regija, za njo sta Obalno-kraška in Goriška. V tem pogledu ima Pomurska regija najslabši položaj.
Tabela 4: Delovno aktivno prebivalstvo in povprečne mesečne bruto in neto plače na zaposleno osebo pri pravnih osebah po posameznih regijah, 2005.

	DELOVNO AKTIVNO PREBIVALSTVO
	% glede na celotno populacijo
	POVPREČNE MESEČNE PLAČE (EUR)

	
	
	bruto
	neto

	SLOVENIJA
	813.100
	40,6
	1.157,06
	735,73

	Osrednjeslovenska
	251.226
	50,4
	1.310,40
	808,72

	Obalno-kraška
	43.055
	40,9
	1151,61
	732,42

	Goriška
	46.755
	39,1
	1136,10
	733,06

	Gorenjska
	72.125
	36,3
	1119,33
	721,09

	Jugovzhodna Slovenija
	53.862
	38,6
	1098,94
	712,61

	Zasavska
	13.609
	29,9
	1089,56
	703,47

	Podravska
	118.482
	37,1
	1075,39
	695,22

	Savinjska
	104.183
	40,5
	1053,86
	684,59

	Spodnjeposavska
	23.297
	33.3
	1042,79
	679,82

	Koroška
	26.368
	35,7
	1018,21
	665,40

	Notranjsko-kraška
	17.941
	35,1
	1015,92
	665,52

	Pomurska
	42.198
	34,5
	968,81
	640,31


Vir: Statistični urad RS.
1.2.2. REGIONALNO GOSPODARSTVO IN R&R DEJAVNOST
V gospodarstvu se R&R dejavnost kaže preko inovacijske aktivnosti. Namreč invencija sama, ki se porodi v znanstvenih laboratorijih in je rezultat R&R dela, pomeni samo ustvarjanje nove ideje ali koncepta, potreben je še inovacijski proces, ki pretvori idejo v komercialno vrednost in razširja njeno uporabo. V javnem sektorju je tako ključen dejavnik zagotavljanja inovacijske dejavnosti prav prenos znanja iz univerz v gospodarstvo. Razporeditev podjetij kot potencialnih nosilcev inovacijske dejavnosti je v Sloveniji po posameznih regijah zelo neenakomerna. Po številu podjetij na 1000 prebivalcev prednjačita Osrednjeslovenska (61,2) in Obalno-kraška regija (60,1), najmanjši delež pa imata Zasavska (30,9) in Pomurska regija (31,6). Navedeni kazalec se sklada s splošno razvitostjo regij. 

Tabela 5: Število podjetij na 1000 prebivalcev po regijah, 2004.

	Število podjetij na 1000 preb.

	
	2004

	SLOVENIJA
	46,9

	Osrednjeslovenska
	61,2

	Obalno-kraška
	60,1

	Goriška
	53,5

	Gorenjska
	43,9

	Notranjsko-kraška
	42,5

	Spodnjeposavska
	41,5

	Podravska
	41,1

	Savinjska
	40,5

	Koroška
	38,2

	Jugovzhodna Slovenija 
	37,6

	Pomurska 
	31,6

	Zasavska
	30,9


Vir: Statistični urad RS.
Čeprav v zadnjem času opažamo hitro rast malih podjetij in prehajanje delovne sile iz velikih industrijskih podjetij v mala, slovenska podjetja nimajo podobne strukture ekonomske moči, kot velja za EU19. V evropskih mikro podjetjih po podatkih iz Slovenskega podjetniškega observatorija 2005 namreč dela skoraj 40% vseh zaposlenih, v Sloveniji le malo več kot 27% zaposlenih. Imamo sorazmerno veliko srednje velikih podjetij (1,2%), ki so v povprečju po številu zaposlenih večja kot v EU (SI: povprečno 104 delavci; EU: 98) in zaposlujejo večji delež zaposlenih kot v EU (SI: skoraj 21%; EU: nekaj manj kot 13%), vendar zelo zaostajajo po višini dodane vrednosti na zaposlenega (SI: 25.970 EUR; EU: 90.000 EUR) (OP RR). 
Po sledeči statistiki, ki med inovacijsko aktivna podjetja uvršča podjetja, ki so v opazovanem obdobju uvedla nov proizvod in/ali nov postopek ali pa v opazovanem obdobju niso dokončala inovacije oziroma so jo opustila, je bilo skupno gledano v Sloveniji v letih 2002-2004 26,9% inovativnih podjetij.
Graf 1: Delež podjetij z inovacijsko dejavnostjo, 2002-2004.
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Vir: Eurostat. 
Povprečni delež inovacijsko aktivnih podjetij v EU27 znaša 42%, Slovenija se s svojimi 26,9% kljub izboljšanju stanja v zadnjih letih uvršča šele v drugi del lestvice EU. Sumarni inovacijski indeks, ki podaja sliko o relativni celotni uspešnosti držav na področju inovacij, znaša v EU25 0,42, v ZDA 0,60, v Sloveniji pa le 0,32 (OP RR). Tudi po podatkih o inovacijsko aktivnih podjetjih po dejavnostih v letih 2002-2004 Slovenija zaostaja za smernicami in povprečjem EU. Največ inovacijsko aktivnih podjetij se še vedno uvršča med predelovalne dejavnosti (35,0%), medtem ko je v sektorju storitvenih dejavnosti inovacijsko aktivnih le 16,0% podjetij.
Tabela 6: Inovacijsko aktivna podjetja po dejavnostih, Slovenija, 2002-2004.

	% inovacijsko aktivnih podjetij

	Predelovalne dejavnosti
	35,0

	Storitvene dejavnosti
	16,0


Vir: Statistični urad RS.

Spodnji graf prikazuje delež inovacijsko aktivnih podjetij v Sloveniji glede na velikost podjetja. V letih 2001-2002 je bilo med malimi podjetji 12,0% takih, ki so bila inovacijsko aktivna, med srednje velikimi 27,3%, med velikimi pa 53,6%. V letih 2003-2004 so se razmerja ohranila, le da se je med vsemi tremi kategorijami povečal delež inovacijsko aktivnih podjetij, kar je zelo spodbuden podatek. Med velikimi podjetji je bil tako spet največji delež inovacijsko aktivnih, kar 69,9%, sledila so jim srednje velika podjetja (41,5%), najmanjši delež inovacijsko aktivnih podjetij pa je bil med malimi podjetji (19,1%). 
Graf 2: Delež inovacijsko aktivnih podjetij glede na velikost podjetja, Slovenija, 2001-2002, 2003-2004.
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Vir: Statistični Urad RS.

O manjši inovacijski aktivnosti malih podjetij pričajo tudi podatki o izdatkih za inovacijsko dejavnost. V Sloveniji v letu 2002 so na prvem mestu velika podjetja, ki so v povprečju namenila 569.364,30 EUR za inovacijsko dejavnost. Na drugem mestu so srednje velika podjetja s 32.245,52 EUR, na zadnjem mestu pa najdemo mala podjetja, ki po izdatkih za inovacijsko dejavnost močno zaostajajo za velikimi in srednje velikimi podjetji (367,69 EUR).
Tabela 7: Izdatki za inovacijsko dejavnost po velikosti podjetja, 2002.

	Št. podjetij
	Izdatki

 (100.000 EUR)
	Povprečen izdatek na podjetje (EUR)

	Skupaj
	82.442
	3.253,54
	3.946,46

	Malo podjetje
	80.078
	294,44
	367,69

	Srednje veliko podjetje
	1.955
	630,40
	32.245,52

	Veliko podjetje
	409
	2328,70
	569.364,30


Vir: podatki izračunani iz tabele GEM, 2006 in podatkov Statističnega urada RS. 

Na področju R&R in inovacijske aktivnosti je tako kot za mnoge države EU tudi za Slovenijo značilen t.i. evropski paradoks: kljub vlaganjem v raziskave, uporabnost le-teh v gospodarstvu ostaja nizka. Za dosego ekonomskih in razvojno raziskovalnih ciljev se bo moral proces nastajanja inovativnih malih in srednje velikih podjetij oblikovati v soglasju z razvojem univerzitetnega okolja (Bučar in Polajnar, 2005). Mnoga že obstoječa mala podjetja so namreč prešibka, da bi sama izvajala R&R, zato je za dvig R&R dejavnosti nujno povezovanje podjetij z javno R&R sfero in ustanavljanje skupnih R&R enot. 
Potreba po učinkovitem modelu podpornega okolja za R&R se zelo nazorno vidi v razkoraku med znanstveno produktivnostjo in dejansko uporabnostjo dosežkov, kot jo izkazujejo patentne prijave. Ta razkorak posredno kaže, da je inovacijska aktivnost slovenskega gospodarstva nizka, po drugi strani pa javna raziskovalna sfera dosega zavidljive dosežke na R&R področju, ki pa ne najdejo poti do tržne realizacije. Namreč, po številu znanstvenih objav na milijon prebivalcev se Slovenija uvršča precej nad povprečje EU25 in celo pred ZDA (v letu 2003 SI: 827, ZDA: 809 in EU25: 639 objav). Bistveno šibkejša pa je tehnološka produktivnost, merjena s patenti na milijon prebivalcev, ki prikazuje uspešnost pri prenosu raziskovalnih izsledkov v gospodarsko uporabo in na trg (OP RR). Iz podatkov med leti 2003-2006 vidimo, da se skupno število patentnih prijav in s tem število patentnih prijav na milijon prebivalcev od leta 2004 počasi zmanjšuje.   
Tabela 8: Nacionalne patentne prijave, 2003-2006.

	Leto 
	Število patentnih prijav (domače in tuje)
	Št. patentnih prijav 

na milijon preb.

	2003
	322
	161,3

	2004
	360
	180,3

	2005
	392
	180,9

	2006
	299
	148,5


Vir: UIL. Kategorija 'Število patentnih prijav na milijon prebivalcev' je preračuna po podatkih iz UIL in Statističnega urada RS. 
V svetu v letu 2004 največje število patentnih prijav na milijon prebivalcev dosegata Japonska (2884 prijav) in Južna Koreja (2189). Evropa in ZDA v tem pogledu močno zaostajata. ZDA dosegajo 645 patentnih prijav na milijon prebivalcev, Nemčija 587, Finska 385. Slovenija je na repu lestvice izbranih držav s 192 patentnimi prijavami na milijon prebivalcev.  

Graf 3: Število nacionalnih patentnih prijav na milijon prebivalcev, 2004.
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Vir: WIPO in UIL.
1.2.3. IDENTIFIKACIJA POTREB GOSPODARSTVA

Iz zgornjih preglednic in grafov je razvidno, da je v Sloveniji potrebno spodbujati R&R, še posebej na regionalni ravni, saj je razvitost precej neenakomerna. R&R dejavnost je nujen del gospodarskega poslovanja za doseganje nadpovprečnih donosov gospodarstva in naš namen je ugotoviti zmožnosti podpore panogam s strani obstoječih inštitucij in zagotoviti dodatne zmožnosti za zagotavljanje potreb gospodarstva po R&R. Za ugotavljanje specifičnih potreb po povezovanju z javno raziskovalno sfero je potrebno identificirati ključna vsebinska področja gospodarstva. Slovensko gospodarstvo smo v osnovi razdelili na 18 panog: 
1. predelovalne dejavnosti, kovinska in nekovinska industrija, papirno predelovalna industrija,

2. kemijska industrija,

3. tekstilno, oblačilna in usnjarska industrija

4. oskrba z elektriko, plinom, vodo in energetika,

5. gradbeništvo,

6. poslovanje z neprimičninami, najem in poslovne storitve,

7. trgovina, popravila motornih vozil in izdelkov široke porabe,

8. promet, skladiščenje in zveze,

9. gostinstvo, 

10. rudarstvo,

11. ribištvo,

12. finančno posredništvo, svetovanje, računovodski servisi,

13. turizem,

14. trgovina,

15. založništvo, knjigotrstvo, grafične dejavnosti, radiodifuzni mediji

16. javna uprava in obramba, obvezno socialno zavarovanje,

17. izobraževanje,

18. zdravstveno in socialno varstvo

V posameznih panogah opažamo specializacijo in organizacijo združenj za skupno nastopanje na evropskih projektih za zagotavljanje podpore na področju znanstvenoraziskovalnega in razvojnega dela. Dober primer takih združenj so tehnološki grozdi, mreže in centri v posameznih panogah, kot je na primer že opisani avtomobilski grozd ACS. Vendar se pojavljajo potrebe po še bolj specializiranih povezovanjih, kot so združevanja v raziskovalnih inštitutih, ki nudijo podporo v R&R na posameznih projektih in problemih. 
Za ugotavljanje dejanskih potreb gospodarstva je potrebno izvesti podrobnejšo analizo posamezne gospodarske panoge in izoblikovati R&R enoto, ki bo zmožna pokrivati potrebe in zagotavljati visoko kakovost izvedenih raziskav. 

Primer: Energetika - hidroenergetika
Področje energetike postaja v zadnjem času zelo popularno. Iskanje alternativnih virov energije je čedalje večjega pomena, zato se tudi na področju Slovenije iščejo rešitve v različnih oblikah. Radi bi prikazali primer nastajajočega inštituta za hidroenergetiko in seznam zainteresiranih podjetij iz tega področja. Primer inštituta bo podrobneje opisan v drugi fazi raziskovalne naloge, zato se bomo v prvi fazi osredotočili predvsem na zaznavanje potrebe in identifikacijo potencialnih podjetij in inštitutov ter tako oblikovali primer, na kakšen način lahko izvedemo podrobnejšo analizo prepoznavanja potreb, v okviru katere lahko naknadno oblikujemo inštitut, ki bo potrebe gospodarstva po R&R zapolnjeval.

	Potencialna podjetja:

DRAVSKE ELEKTRARNE MARIBOR D.O.O. 


	OBREŽNA ULICA 170, MARIBOR
2000 MARIBOR


	SOŠKE ELEKTRARNE NOVA GORICA D.O.O. 


	ERJAVČEVA ULICA 20, NOVA GORICA
5000 NOVA GORICA


	SAVSKE ELEKTRARNE LJUBLJANA D.O.O. 


	GORENJSKA CESTA 46, MEDVODE
1215 MEDVODE


	GORENJSKE ELEKTRARNE, PROIZVODNJA ELEKTRIKE, D.O.O. 


	STARA CESTA 3, KRANJ
4000 KRANJ


	BISTRICA, PROIZVODNJA, STORITVE, TRGOVINA, D.O.O., BOHINJSKA BISTRICA 


	TRIGLAVSKA CESTA 35, BOHINJSKA BISTRICA
4264 BOHINJSKA BISTRICA


	MALE HIDROELEKTRARNE ELEKTRO LJUBLJANA, PROIZVODNJA ELEKTRIČNE ENERGIJE, D.O.O. 


	SLOVENSKA CESTA 56, LJUBLJANA
1000 LJUBLJANA


	ELEKTRARNE RM PROIZVODNJA ELEKTRIČNE ENERGIJE D.O.O. 


	POLENA 5, MEŽICA
2392 MEŽICA


	HIDROELEKTRARNE ELEKTRO MARIBOR PROIZVODNJA ELEKTRIKE, D.O.O. 


	VETRINJSKA ULICA 2, MARIBOR
2000 MARIBOR


	MHE - ELPRO, PODJETJE ZA PROIZVODNJO IN TRŽENJE ELEKTRIČNE ENERGIJE, D.O.O. 


	VRUNČEVA ULICA 2A, CELJE
3000 CELJE


	GETERA - PRUŠEK GOSTINSTVO, TURIZEM IN TRGOVINA D.O.O. 


	TER 42, TER
3333 LJUBNO OB SAVINJI


	PROIZVODNJA IN PRODAJA ELEKTRIČNE ENERGIJE PREPADNIK RAJKO S.P. 


	NA GRADIŠČU 21, MOZIRJE
3330 MOZIRJE


	MHE PRAZNIK - PROIZVODNJA ELEKTRIČNE ENERGIJE, JULIJ EISENHOVER S.P. 


	NIZKA 18, NIZKA
3332 REČICA OB SAVINJI


	PROIZVODNJA IN PRODAJA ELEKTRIČNE ENERGIJE PREPADNIK RAJKO S.P. 


	NA GRADIŠČU 21, MOZIRJE
3330 MOZIRJE


	PROIZVODNJA EL.ENERGIJE V HE IN KOVAŠTVO, DAMJAN ŽAGAR S.P. 


	KONJSKI VRH 7, KONJSKI VRH
3334 LUČE


Potencialni laboratoriji in inštituti:

Univerza v Ljubljani, Fakulteta za elektrotehniko,

Tržaška cesta 12,

1000 Ljubljana,

Univerza v Ljubljani, Fakulteta za arhitekturo,

Zoisova 25, 

1000 Ljubljana,

Univerza v Mariboru, Fakulteta za elektrotehniko računalništvo in informatiko,

Smetanova ulica 17,

2000 Maribor

Univerza v Mariboru, Fakulteta za gradbeništvo,

Smetanova ulica 17,

2000 Maribor

Univerza v Mariboru, Fakulteta za strojništvo,

Smetanova ulica 17,

2000 Maribor

Inštitut Jožef Štefan,

Jamova 39,

1000 Ljubljana

Pri tovrstnih analizah velja, da je potrebno za vsako iniciativo s strani gospodarstva izvesti podrobnejšo analizo potrebe podjetij v panogi in zmožnosti že obstoječih R&R inštitucij, v naslednjem koraku pa ugotoviti možnosti povezovanja in zagotavljanja prave podpore za gospodarstvo.

1.3. Analiza zmožnosti obstoječe javno raziskovalne sfere za povezovanje z gospodarstvom

1.3.1. ČLOVEŠKI VIRI IN VIRI FINANCIRANJA

Za javno raziskovalno sfero (državni in visokošolski sektor) v Sloveniji je značilno, da je v njej zaposlen največji delež raziskovalcev. V letu 2005 je bilo na področju R&R dejavnosti redno zaposlenih skupaj 12.600 oseb, med njimi so prevladovali raziskovalci (60,7%). Največ raziskovalcev je delovalo v visokošolskem sektorju, in sicer 3.564 (46,6%), na drugem mestu je bil poslovni sektor z 2.203 raziskovalci (28,8%), na tretjem mestu državni sektor s 1.846 raziskovalci (24,1%), na zadnjem mestu pa zasebni nepridobitni sektor z 31 raziskovalci (0,2%). 

Graf 4: Vsi zaposleni v R&R dejavnosti po sektorju zaposlitve, Slovenija, 2005. 
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Vir: Statistični urad RS.

Po bruto domačih izdatkih izdatkih za R&R dejavnost je na prvem mestu poslovni sektor, ki nameni za R&R skupno 242,836 milijonov EUR oziroma 58,8% vseh finančnih sredstev, namenjenih za R&R. Sledijo mu državni sektor z 99,879 milijonov EUR (24,2%), visokošolski sektor z 69,130 milijonov SIT (16,8%) in zasebni nepridobitni sektor z 0,921 milijonov EUR (0,2%). Vir financiranja za R&R dejavnost v poslovnem sektorju so v večini kar podjetja sama, ki prispevajo 86,2% vseh virov, 6,4% prispeva država, 6,9% pa tujina. V državnem sektorju je večinski vir država z 80,5% vseh virov, sledijo ji podjetja z 12,1% in tujina s 6,7%. V visokošolskem sektorju prav tako večino virov prispeva država (81,12%), sledijo ji podjetja z 9,0%, tujina z 8,3% in visoko šolstvo z 1,5%. Zasebni nepridobitni sektor pridobiva vire za R&R dejavnost večinoma od podjetij, in sicer v 73,1% deležu, 15,8% prispeva država, 7,47% tujina, 3,7% pa zasebne nepridobitne organizacije. Visoko šolstvo in privatne nepridobitne organizacije posameznim sektorjem prispevajo manj kot 1% vseh finančnih sredstev, razen v dveh zgoraj omenjenih primerih. 

Tabela 9: Bruto domači izdatki za R&R dejavnost po sektorju izvajanja in virih financiranja, Slovenija, 2005.

	100.000 EUR 

Viri financiranja
	Skupaj
	Poslovni sektor
	Državni sektor
	Visokošolski sektor
	Zasebni nepridob. sektor

	Skupaj
	4.127,67
	2.428,36
	998,79
	691,30
	9,21

	Podjetja
	2.282,86
	2.093,34
	120,44
	62,35
	6,73

	Država
	1.520,88
	154,74
	803,92
	560,76
	1,45

	Visoko šolstvo
	30,18
	12,00
	7,56
	10,63
	0,0

	Zasebne nepridob. org.
	0,86
	0,13
	0,39
	0,0
	0,34

	Tujina
	292,89
	168,16
	66,47
	57,55
	0,69


Vir: Statistični urad RS.

V primerjavi z EU Slovenija premalo vlaga v R&R, saj po deležu domačih izdatkov za R&R v BDP (1,22% BDP v letu 2005) dosega le 66% povprečja EU25 (1,85% BDP v letu 2005) in 40% vrednosti Barcelonskega cilja
, ki predvideva 3% BDP za R&R. Po drugi strani pa je nekoliko boljša struktura virov financiranja, kjer vlaganja poslovnega sektorja v R&R dosegajo 60,0% vseh vlaganj v R&R (v primerjavi s 55,6% vseh vlaganj v EU25) in s tem že skoraj dosegajo Barcelonski cilj, ki predvideva dvotretjinsko financiranje s strani poslovnega sektorja.  
Graf 5: Skupni izdatki za R&R in izdatki poslovnega sektorja v % BDP, 2001-2005
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Vir: Eurostat.

V Sloveniji je torej največ raziskovalcev zaposlenih v državnem in visokošolskem sektorju, ki največ sredstev namenjata temeljnim raziskavam z relativno majhno možnostjo aplikacije v gospodarstvu. Takšno razmerje je zelo neugodno, saj je potrebno veliko več naporov, da se znanje in znanstveni dosežki uporabljajo in tržijo, kot če bi bilo več raziskovalcev zaposlenih neposredno v poslovnem sektorju. Raziskovalci v državnem in visokošolskem sektorju predstavljajo neizkoriščen potencial, ki bi lahko ob drugače usmerjenem delu, z učinkovitim sistemom prenosa znanja in mrežo podpornih subjektov znatno pripomogel h konkurenčnosti slovenskega gospodarstva in hitrejši gospodarski rasti.
Če primerjamo razmerje med raziskovalci po sektorjih z nekaterimi državami EU (na voljo so podatki za leto 2004), ima Slovenija manjši delež raziskovalcev v poslovnem sektorju kot povprečje EU25 in večji delež v državnem in visokošolskem sektorju. Med izbranimi državami EU ima najugodnejšo strukturo Finska, ki tudi nasploh velja za državo z dobrim in učinkovitim sistemom prenosa znanja. 

Graf 6: Raziskovalci po sektorjih, 2004
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Vir: Eurostat.

Poleg neugodne strukture je velik problem tudi razdrobljenost oziroma nepovezanost raziskovalne sfere, tj. raziskovalnih organizacij in raziskovalnih skupin. To je v nasprotju s trendom vse večjega povezovanja raziskovalcev v razvitih državah, ki pa se mu postopno pridružujemo tudi v Sloveniji z ustanavljanjem centrov, mrež odličnosti in tehnoloških parkov. 
Po analizi človeških virov in virov financiranja vidimo, da slovenska javna raziskovalna sfera izkazuje veliko R&R potenciala in zmožnosti za povezovanje z gospodarstvom, saj ima vse potrebne resurse, le usmeriti jih mora drugače, t.j. približati svoje delovanje potrebam gospodarstva in se odzivati na njihove iniciative. 
1.3.2. SEZNAM INŠTITUCIJ JAVNE RAZISKOVALNE SFERE

Javna raziskovalna sfera v Sloveniji zajema štiri univerze s pripadajočimi fakultetami in njihovimi inštituti ter javne raziskovalne zavode. 

	Univerza v Mariboru
	Univerza v Ljubljani

	Ekonomsko-poslovna fakulteta

Fakulteta za elektrotehniko, računalništvo in informatiko

Fakulteta za gradbeništvo

Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo

Fakulteta za kmetijstvo

Fakulteta za organizacijske vede

Fakulteta za strojništvo

Fakulteta za logistiko

Fakulteta za naravoslovje in matematiko

Fakulteta za varnostne vede

Fakulteta za zdravstvene vede

Filozofska fakulteta

Pedagoška fakulteta

Pravna fakulteta

Medicinska fakulteta


	Akademija za glasbo

Akademija za gledališče, radio, film in televizijo

Akademija za likovno umetnost in oblikovanje

Biotehniška fakulteta
Ekonomska fakulteta
Fakulteta za arhitekturo
Fakulteta za družbene vede
Fakulteta za elektrotehniko
Fakulteta za farmacijo
Fakulteta za gradbeništvo in geodezijo
Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo
Fakulteta za matematiko in fiziko
Fakulteta za pomorstvo in promet
Fakulteta za računalništvo in informatiko
Fakulteta za socialno delo
Fakulteta za strojništvo
Fakulteta za upravo
Fakulteta za šport
Filozofska fakulteta 
Medicinska fakulteta
Naravoslovnotehniška fakulteta 
Pedagoška fakulteta 
Pravna fakulteta 
Teološka fakulteta
Veterinarska fakulteta
Visoka šola za zdravstvo

	Univerza na Primorskem
	Univerza v Novi Gorici

	1.1 Fakulteta za humanistične študije

1.2 Fakulteta za management
1.3 Fakulteta za matematiko, naravoslovje in informacijske tehnologije 

1.4 Pedagoška fakulteta

Turistica – visoka šola za turizem
	Fakulteta za aplikativno naravoslovje

Fakulteta za humanistiko

Fakulteta za znanosti o okolju

Poslovno-tehniška fakulteta

Visoka šola za vinogradništvo in vinarstvo


Na seznamu inštitutov so navedeni le inštituti, ki niso del univerz in imajo status javnega raziskovalnega zavoda. 

	Inštituti 

	Institut Jožef Stefan

Inštitut za energetiko

Inštitut za ekonomska raziskovanja

Inštitut za hidravlične raziskave

Kemijski inštitut

Gozdarski inštitut Slovenije

Zavod za gradbeništvo Slovenije

Institut informacijskih znanosti

Inštitut za kovinske materiale in tehnologije

Kmetijski inštitut Slovenije

Urbanistični inštitut RS


1.3.3. RAZISKAVA MED UNIVERZITETNIMI INŠTITUTI

Za potrebe te projektne naloge in analizo zmožnosti obstoječe javne raziskovalne sfere za povezave z gospodarstvom lahko uporabimo raziskavo med inštituti Univerze v Mariboru, ki sta jo leta 2003 izvedla mag. Matej Rus in dr. Miroslav Rebernik. Odzvalo se je 12 inštitutov, ki delujejo v okviru posameznih fakultet oziroma poleg njih.   

Rezultati ankete kažejo, da univerzitetni inštituti ustvarjajo večino prihodkov iz državnih virov (kar 67 %), medtem ko je delež prihodkov iz naslova gospodarstva relativno majhen (12 odstotkov iz naslova raziskovanja in 4 odstotke iz naslova svetovanja za gospodarstvo ter 2 odstotka iz naslova donacij in sponzorstev gospodarstva). Prihodkov iz zahtevnejših oblik sodelovanja, kot so npr. skupna vlaganja oziroma prodaja licence, inštituti ne poznajo.

Tabela 10: Viri prihodkov inštitutov v odstotnih deležih.
	Državna Sredstva
	Sponzorstvo in donacije
	Projekti
	Svetovanje za gospodarstvo
	Raziskave za gospodarstvo
	Licenciranje intelektualnelastnine
	Joint venture podjetja
	Prihodki od podjetij v lasti inštitutov

	67 %
	2 %
	12 %
	4 %
	14 %
	0 %
	0 %
	0 %


Takšna struktura prihodkov je rezultat razporeditve aktivnosti, ki jih izvajajo raziskovalci. Le-ti so primarno vpeti v pedagoški proces na fakultetah, nadalje se zelo intenzivno ukvarjajo z publiciranjem in pridobivanjem raziskovalnih projektov. Rezultati kažejo (spodnja slika), da je raziskovanje za gospodarstvo na četrtem mestu, medtem ko ostalim oblikam sodelovanja z gospodarstvom namenjajo relativno še manj časa. 

Graf 7: Koliko delovnega časa povprečno namenijo raziskovalci za različne aktivnosti? (1-najmanj, 5-največ)
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Inštituti so v obdobju pred anketiranjem v povprečju patentno zaščitili 2,4 novosti. Kar seveda ni veliko, a vseeno kaže na določene raziskovalno aktivnost usmerjeno v aplikativno uporabo novosti. 40 odstotkov vodij inštitutov tudi ocenjujejo, da so pogoji za raziskovalno delo, ki jih ponuja univerza, zadovoljujoči. Praktično vsi pa so prepričani, da imajo znanje in raziskovalno kapaciteto, da lahko podjetjem ponudijo storitve, ki bi jih lahko podjetja koristno uporabila. 60 odstotkov jih razmišlja o proizvodu oziroma storitvi, ki bi se jo dalo uspešno tržiti, medtem ko jih ima 40 odstotkov že izdelano zamisel o takšnem izdelku oziroma storitvi.

Inštituti ocenjujejo, da so cene njihovih storitev med višjimi v panogi, kar opravičujejo z visoko strokovno usposobljenostjo sodelavcev. Prav vsi inštituti so vsaj enkrat že sodelovali pri prenosu nove tehnologije iz inštituta v podjetje.
Naslednja slika prikazuje pozitivne učinke, ki si lahko podjetja po mnenju inštitutov obetajo od sodelovanja z njimi.

Graf 8: Na katerem področju bi podjetje pridobilo, če bi kupilo vaše storitve? (1-najmanj, 5-največ)
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Od Pisarne za prenos tehnologij pričakujejo predvsem pomoč pri zagotavljanju finančnih virov za zagon podjema (patentiranje, izdelava prototipa, pravna zaščita, dodaten razvoj, raziskava tržišča,…), pravno in ekonomsko pomoč. Oblike pričakovanih oblik pomoči prikazuje naslednja slika.   
Graf 9: Ocenite pomembnost posameznih oblik pomoči. (1-najmanj, 5-največ)
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Inštituti menijo, da ne potrebujejo pomoči pri vzpostavljanju kontaktov s podjetji, ker to zmorejo tudi sami. Ob tem so usklajenega mnenja, da v regiji primanjkuje razvojno naravnanih podjetij, ki bi lahko koristila njihove storitve in vzpostavljala partnerski odnos. Si pa vsi inštituti želijo povečati obseg sodelovanja s podjetji, kjer bo Pisarna za prenos tehnologij s svojimi storitvami to lahko samo spodbudila.
Naš model oporeka rezultatom ankete v zgornjem odstavku. Prav Pisarna za prenos tehnologij je predvidena kot vmesni člen, ki povezuje kompetence in strokovno usposobljenost raziskovalcev na eni ter konkretne potrebe podjetij na drugi strani. 
2. FAZA

2.1. Opredelitev predvidenega modela za realizacijo projekta na regionalni ravni

2.2.1. IZHODIŠČA

Indikatorji, po katerih prepoznamo potrebe za vzpostavitev modela podpornega okolja, so:

· majhna rast BDP-ja v regiji;

· vlaganja v R&R so nizka, nezadostno aplikativno usmerjena, dosežki pa premalo izkoriščeni v gospodarstvu;

· nezadostno obstoječe sodelovanje med gospodarstvom in univerzo. 

· prisotnost na znanju temelječih panog, a nezadosten tehnološki razvoj (omejen na nekaj velikih vodilnih podjetij v regiji, ni sistematičnega in spodbudnega okolja za uvajanje inovativnosti in R&R dejavnosti v srednje velika in mala podjetja, razdrobljeni poskusi brez vpliva na celotno regijsko gospodarstvo);

V nadaljevanju podajamo splošni model trojne vijačnice in dve alternativi neprofitnega modela prenosa tehnologije (Gary W. Matkin), iz katerih smo izhajali.

Shema 2: Model trojne vijačnice.


[image: image10]
Vir: Etzkowitz in Leydesdorff, 2000.

Shema 3: Neprofitni solastniški model – alternativa 1.


[image: image11]
Vir: Gary W. Matkin.
Shema 4: Neprofitni solastniški model – alternativa 2.


[image: image12]
Vir: Gary W. Matkin.
V osnovi se naš model sklada s temeljnimi značilnostmi modela trojne vijačnice. Gre za preplet interesov in vlog treh akterjev: znanosti, industrije in države. Interese države zastopa in uveljavlja lokalna skupnost. Nastane struktura, ki je formalno samostojna enota, a kljub temu tesno povezana z dejavnostjo javne raziskovalne sfere in gospodarstva ter odvisna od njihovega sodelovanja. Tako kot v obeh alternativah neprofitnega solastniškega modela, tudi naš model rezultira v nastanku neprofitne enote, ki ima lastništvo nad intelektualno lastnino, ki jo ustvari, in s tem pravico podeljevanja licenc in ustanavljanja profitnih spin-off podjetij. V sklopu podpornega okolja za R&R bi radi izpostavili dva modela: Pisarno za prenos tehnologij in generalni model, ki ga bomo še podrobneje razčlenili na dva vidika.

2.2.2. PISARNA ZA PRENOS TEHNOLOGIJ

Pisarna za prenos tehnologije (delno že opisana v 2. poglavju) deluje kot vmesnik med univerzitetno raziskovalno sfero ter gospodarstvom, državo in drugimi udeleženci na področju raziskav in njihovega trženja. Ožji krog storitev je vezan na zaščito intelektualne lastnine in komercializacijo novosti. V sklopu tega proces prenosa tehnologij zajema naslednje korake: 

· Presoja nove tehnologije. Pisarna po prijavi novosti na posebnem obrazcu prouči možnosti za njeno patentno zaščito in opravi grobo presojo novosti na osnovi zbranih podatkov in izkušenj. V primeru, da analiza pokaže možnosti za patentno zaščito razkrite novosti, se strokovnjaki v pisarni na osnovi pridobljenih informacij odločijo o upravičenosti investiranja v patentno zaščito novosti. Če se pisarna odreče patentni zaščiti novosti ima prijavitelj novosti možnost lastne zaščite in nadaljnje komercializacije.
· Patentna zaščita novosti. Pisarna nudi celovito strokovno in administrativno pomoč v procesu patentne zaščite novosti.

· Trženje nove tehnologije. Razvije se strategija tržnega nastopa, ki vsebuje strategijo licenciranja in zasnovo ter izdelavo trženjskih materialov. 

· Licenciranje oziroma druga oblika komercializacije novosti. V splošnem ločimo različne možne oblike komercializacije novosti, in sicer: prodaja pravic industrijske lastnine, podelitev licence, podizvajalske pogodbe in strateška partnerstva (skupna vlaganja, skupna raziskovalno-razvojna dejavnost, (so)ustanovitev inovativnega podjetja). 

· Izbira partnerjev pri prenosu tehnologije. V postopku ‘tehnološke revizije’ se ocenijo tako finančne zmožnosti podjetja kot tudi tehnološka opremljenost in usposobljenost zaposlenih ter pretekle izkušnje z inoviranjem. 

· Ocenjevanje uspešnosti prenosa tehnologije. 

· Poročanje. Pisarna za prenos tehnologije je dolžna poročati partnerskim podjetjem in inštitucijam v skladu z dogovorjenimi pogoji. 

Poleg tega nudi univerzitetnim raziskovalcem storitve na področju administrativne pomoči pri pogodbenem raziskovalnem delu, marketinškem raziskovanju, razvoju prototipov,  oblikovanje politike oziroma pravil igre, pomoč pri ustanavljanju in razvoju spin-off podjetij, itd. Za podjetja so pomembne licence in s tem prenos raziskovalno-razvojnih rezultatov v prakso ter iskanje primernih raziskovalnih institucij in raziskovalcev za reševanje njihovih problemov. Pri vsem tem je pomembno upoštevati tudi ciljno podjetje: velikost podjetja namreč ključno opredeljuje tip storitev, ki jih pričakuje/potrebuje od institucije za difuzijo. Še poseben poudarek je običajno dan majhnim podjetjem, ki naj bi po eni strani pomenila najbolj dinamičen segment v industriji glede na absorpcijo novih tehnologij, po drugi strani pa jim prav majhnost onemogoča celovitost pristopa pri uvajanju/realizaciji novih tehnoloških rešitev (pomanjkanje specifičnih poslovnih, organizacijskih, marketinških znanj ter finančnih sredstev).

S svojo dejavnostjo Pisarna predstavlja enega izmed že realiziranih modelov podpornega okolja za spodbujanje R&R na tehnološkem področju. Iz nje izhaja generalni model, saj praviloma Pisarna s svojo aktivnostjo privede akterje iz gospodarstva in javne raziskovalne sfere do realizacije enega izmed spodaj opredeljenih modelov. Predstavlja tisti vmesni člen, preko katerega se ugotavljajo potenciali za vzpostavitev skupnih podjemov med gospodarstvom in univerzo. 

2.2.3. GENERALNI MODEL

Gre za vzpostavitev R&R enote s podporno infrastrukturo, ki skrbi za koordiniranje R&R dejavnosti, vseživljenjsko izobraževanje in prenos znanja v podjetja ter med podjetji in institucijami v eni ali več panogah. Takšen model je relativno trajen, saj ne gre samo za nekaj ad-hoc projektov z omejeno časovnico, ampak je raziskovanje kontinuirano in usmerjeno v dolgoročen razvoj panoge. Prostorska sinergija je namreč pomemben dejavnik vzdrževanja stikov. Med zainteresiranimi akterji se sklene javno-zasebno partnerstvo, ki je podprto s skupno infrastrukturo in rezultira v skupni R&R enoti: javno-zasebnem raziskovalnem inštitutu, ki je po pravno-organizacijski obliki neprofitna družba z omejeno odgovornostjo (d.o.o.). Takšna oblika je najprimernejša, ker dopušča možnost kasnejšega vključevanja zainteresiranih deležnikov v lastništvo R&R enote.

Kot smo že omenili, je za identifikacijo skupnih R&R enot pristojna Pisarna za prenos tehnologij, ki ima vpogled v stanje v regionalnem gospodarstvu in hkrati pozna R&R dejavnost univerze, na kateri deluje. Izhajajoč iz tega išče vzporednice in možnosti za sodelovanje med obema stranema. Seveda lahko iniciativa izhaja tudi iz neposrednih neformalnih kontaktov med raziskovalci in podjetji, a je za pravilno formalno izvedbo projekta nujna pomoč Pisarne. Po identifikaciji stičnih točk med gospodarstvom in univerzo na področju R&R dejavnosti je naslednji korak kontakt z vsemi potencialnimi podjetji in predstavitev ideje. Z zainteresiranimi podjetji se začrtajo nadaljnje aktivnosti, kot so priprava programa in iskanje sredstev. Tudi po vzpostavitvi R&R enote ohranja Pisarna aktivno vlogo, saj se mreža kontaktov, članov in partnerjev nenehno spreminja in nadgrajuje. 

Vizija R&R enote je postati ključni akter pri produciranju novih znanj, produktov in storitev v določeni panogi (ali panogah), ki bo ob navezavi na gospodarstvo, izobraževalno in raziskovalno sfero odločilno prispeval k ekonomskemu in tehnološkemu razvoju regije ter dosegel mednarodno razpoznavnost kot primer dobre prakse. 

Poslanstvo R&R enote je v poenotenju in aplikativni usmeritvi R&R programa na določenem področju znanosti ter zagotavljanju prostorskih in delovnih pogojev za sodelovanje med raziskovalci iz gospodarstva in javne raziskovalne sfere v določeni panogi (ali panogah). Enota bo nudila infrastrukturo in opremo za izvajanje osnovne dejavnosti (R&R) ter preko zunanjih izvajalcev zagotavljala celo vrsto podpornih storitev.  

V nadaljevanju so navedeni splošni širši in ožji cilji, katerim bi naj sledila tovrstna R&R enota; specifični cilji se določijo glede na panogo in stanje razvoja v le-tej. 

Širši cilji:

· uresničevanje načela t.i. trojne vijačnice (sodelovanje med gospodarstvom, institucijami znanja in državnimi organi);

· dvig ravni R&R dejavnosti in njenega vpliva na gospodarsko rast in razvoj;

· izboljšanje izobraževalnega sistema; 

· izboljšanje regionalnega gospodarstva (in zmanjšanje razkoraka med regijami);

· izboljšanje konkurenčnosti podjetij v regiji (spodbujanje rasti obstoječih podjetij, spodbujanje nastajanja novih inovativnih in dinamičnih podjetij).

Ožji cilji:

· usmerjanje industrije in raziskovalnih organizacij k bolj strukturirani in koordinirani R&R aktivnosti;

· doseganje komplementarnosti znanj, izkušenj in dejavnosti;

· zagotavljanje pogojev in podpornih instrumentov za razvoj novih proizvodov, storitev in tehnologij;

· 'preizkušnja' in prilagajanje posameznih študijskih programov potrebam gospodarstva;

· sledenje in narekovanje trendov v določeni panogi;

· pritegovanje mladih raziskovalcev in zadržanje mladega kadra v regiji;

vzpostavitev pogojev za grozdenje in mreženje podjetij.
Tabela 11: SWOT analiza ustanavljanja javno-zasebnih raziskovalnih inštitutov.
	Prednosti
	Slabosti

	· Dobra podpora projektu s strani regionalne politike.

· Analize kažejo velike potrebe po podpornem okolju.

· Interes podjetij in univerz po sodelovanju.

· Univerze že imajo vzpostavljeno sodelovanje z gospodarstvom.

· Veliko neformalnih kontaktov med raziskovalci iz sorodnih področij.

· Bolj specifična in ciljna oblika v primerjavi z ostalimi subjekti podpornega okolja.

· Lastno upravljanje (večja avtonomija).

· R&R enota navzven nastopa kot celota, kar omogoča skupno kandidiranje na razpisih za finančna sredstva na lokalni, regionalni, državni in evropski ravni.
	· Majhna inovacijska in podjetniška aktivnost v regiji.

· Nizka izobrazbena raven v regiji.

· Lastno upravljanje (nezadostna podjetniška znanja raziskovalcev).

· Prevelika vezanost na javna sredstva.



	Priložnosti
	Nevarnosti

	· Veliko število raziskovalcev in strokovnjakov na univerzi.

· Podpora univerz Pisarni za prenos tehnologij.

· Veliko razpisov s strani vladnih inštitucij in EU za podporo R&R in prenosu znanja.

· V delovanju podjetja se razvoju in inovacijam namenja vedno več časa in denarja.

· Podjetja se aktivno vključujejo v obstoječe iniciative povezovanja z laboratoriji in inštituti.

· Velika potreba malih in srednje velikih podjetij po novih znanjih, tehnologijah in inovacijah.
	· Neuspešno pridobivanje EU in drugih javnih sredstev.

· Razdrobljenost sredstev EU in vladnih inštitucij, projekti morajo zato kombinirati različne vire.

· Slabo vzdrževanje povezovanja obstoječih javnih raziskovalnih zavodov in univerz z gospodarstvom.

· Neuspeh pri motiviranju raziskovalcev in podjetij k aktivnemu vključevanju v procese prenosa znanja.

· Negativna reakcija ene univerze ali raziskovalne enote na vključevanje drugih.

· Mentaliteta, ki zavira povezovanje.

· Nizka finančna moč malih in srednje velikih podjetij.

· Pomanjkanje menedžerskih izkušenj in podjetniških znanj vodstva.

· Politično in nestrokovno nastavljanje vodstva takšnega centra.

· Pomanjkanje lastnih sredstev nosilcev projekta, kar onemogoča hitrejšo izvedbo projektov.


Delovanje R&R enote mora vedno izhajati iz širšega družbenega interesa, kot je gospodarska rast, večja socialna in družbena blaginja ter varstvo okolja. Vpletene strani podajo še svoje, specifične interese: konkurenčna prednost, razvoj panoge, dvig ravni R&R, povečanje inovacijske aktivnosti, odpiranje novih delovnih mest, privabljanje in zadržanje mladega kadra v regiji itd. Iz teh razlogov je v končni fazi nujno, da se izvajajo aplikativne raziskave na konkretnih problemih, ki izhajajo iz potreb industrije, ter da se vlaga v obetavna in tržno zanimiva področja znanosti – vse to na podlagi konsenza med partnerji in v skladu z družbenimi interesi. Za podjetja skupna R&R enota prinaša pozitivne učinke sinergijskega delovanja: znižanje stroškov, višanje kakovosti in produktivnosti, povečana inovacijska in kreativna sposobnost zaradi mreženja in sodelovanja znotraj in zunaj R&R enote. Podrobnejši način delovanja bodo opredeljevali operativni dokumenti, sprejeti ob začetku delovanja.

Vsebinsko je model sinergija več vrst storitev. Dodatno vrednost R&R enote predstavlja vključenost v mehanizme za prenos znanja in spodbujanje podjetništva. Povezava s podjetniškimi in univerzitetnimi inkubatorji se izkazuje dvosmerno: ob prenosu R&R dosežka v spin-off podjetje ali ob podpiranju in sodelovanju predhodno inkubiranih podjetij pri R&R. Zagotovljene so tudi podporne storitve, kot je svetovanje iz različnih področij (trženje, pravo in ekonomija) in izobraževanje kadra ter študentov. Poglavitna vloga univerze je v prispevku 'mehkih' dejavnikov, kot so oblikovanje R&R programa, distribucija znanja o najnovejših trendih na področju določene znanosti, dostop do najnovejših tehnologij itd. Gospodarstvo načeloma prispeva 'trde' dejavnike, kot je sofinanciranje za nakup prostorov in opreme. 

Dejavnost R&R enote, ki jih zagotavlja bodisi enota sama bodisi zunanji izvajalci, lahko v končni fazi strnemo v teh nekaj točk:

· infrastruktura (laboratoriji, predavalnice, seminarske sobe, parkirni prostori, itd.);

· oprema;

· informacijska in telekomunikacijska tehnologija in storitve;

· poslovne storitve (računovodstvo, dostop do kreditov in rizičnega kapitala, itd.);

· pravno in trženjsko svetovanje (zaščita intelektualne lastnine, raziskava tržišč, itd.);

· tehnološke storitve (dostop do novih tehnologij, literature in tehnoloških baz);

· podjetniška usposabljanja, zagotavljanje profesionalnega menedžmenta;

· organizacija delavnic in izobraževanj;

· mreža povezav (s potencialnimi R&R partnerji, podjetji, investitorji, itd.).

Kader R&R enote predstavlja mešani tim raziskovalcev iz podjetij, fakultet ter javnih in zasebnih inštitutov. Le-ti prek delne zaposlitve (npr. 20%) del svojega delovnega časa namenijo sodelovanju v takšni R&R enoti. Prenos znanja poteka na dveh ravneh: znotraj R&R enote ter med samo R&R enoto in inštitucijami znanja in raziskovanja. Takšna interakcija 'producira' številne nove ideje za izvedbo nadaljnjih projektov, kar zagotavlja dolgoročno usmerjenost delovanja enote. Enota je odprta za nove člane in partnerje, prav tako tudi za vključevanje študentov prek opravljanja študijske prakse ali študentskega dela. Vodstveni tim oziroma menedžment predstavlja stalni kader in je polno zaposlen v R&R enoti. 

Zaradi pomembnih razlik v pridobivanju sredstev smo generalni model razdelili na dva vidika glede na prostorski vpliv in umestitev v strategijo razvoja. Tako bomo v nadaljevanju za vsak model posebej v splošnem razdelali financiranje, pravno izvedbo in korake za realizacijo. Praktično rabo modela bomo demonstrirali na dveh primerih: 

· Laboratorij za hidroenergetiko z elektro in jedrskim laboratorijem (kot realizacija modela za podporno okolje nacionalnega pomena);

· Prototipna delavnica za industrijsko oblikovanje (kot projekt realizacije modela za podporno okolje regionalnega pomena).

Za posamezno kombinacijo ustanovitve je potrebno predhodno izdelati študijo pravne in ekonomske izvedljivosti. Predvideti je potrebno vse postopke, ki so potrebni za uspešo in najenostavnejšo uvajanje mehanizma za prenos R&R v gospodarsko prakso. Pri tem je potrebno posebej ugotoviti možnosti vstopanja zainteresiranih pravnih oseb v takšne R&R enote. Pri javnih visokošolskih ustanovah namreč obstaja prepreka pri vstopanju v lastniške deleže le-teh, saj morajo pridobiti soglasje Vlade RS. Pridobivanje takšnega soglasja je časovno preobsežno, prav tako bi nastal problem managiranja takših podjetij s strani visokošolskih organizacij. Zaradi tega imajo univerze v Sloveniji ustanovljene pravne osebe, kot ima na primer Univerza v Mariboru v 100% lasti TehnoCenter UM d.o.o, Univerza v Ljubljani – LUI d.o.o. in Univerza na Primorskem - UIP d.o.o., ki pa lahko vstopajo v lastniške deleže v imenu univerz in posedujejo tudi strokoven management, ki bo skrbel za upravljanje z lastniškimi deleži s strani univerz. 

Potrebno je tudi urediti smiselnost, interes in način vstopanja v lastniške deleže s strani občin. Le-te so lahko, v kolikor so njihovi deleži previsoki, ovira pri razvoju takšne R&R enote. Obstaja namreč bojazen političnega nastavljanja vodstva takšnih R&R enot, ki bi negativno vplivala na razvoj in uspešnost R&R dela za gospodarstvo. V takšnem primeru bi se lahko tudi hitro pojavil izstop gospodarstva oziroma neinteres nasploh že pri vstopanju oz. ustanavljanju takšnih inštitucij.

Pri ureditvi osnovnih načel delovanja takšnega je potrebno slediti določenim postopkom in korakom, ki bodo privedli do uspešne realizacije projekta in nadaljnega delovanja razvojno raziskovalnega centra za podporo gospodarstvu, katerega končni namen je hitra in možna gospodarska rast v regiji.

2.2.3.1. MODEL ZA PODPORNO OKOLJE NACIONALNEGA POMENA – Primer: Laboratorij za hidroenergetiko z elektro in jedrskim laboratorijem
Splošne značilnosti modela

Določeni projekti imajo kljub regionalni prostorski umestitvi širši, nacionalni pomen. Le-ta se prvenstveno utemeljuje s pomenom in daljnosežnostjo učinka panoge, kar se ugotavlja z analizo panoge. Dodatno upravičenost predstavlja vključitev projekta v nacionalne programe. Resolucija o nacionalnih razvojnih projektih za obdobje 2007-2023 je dokument, ki predstavlja sklop ključnih projektov in aktivnosti nacionalnega pomena. Ker je resolucija zgolj političen dokument, se je bolj smiselno nanašati na operativne programe, ki so izvedeni iz določil resolucij, bolj konkretizirani ter imajo zato večjo težo na izvedbeni ravni. V našem primeru je to Operativni program krepitve regionalnih razvojnih potencialov za obdobje 2007-2013. Z umestitvijo v ta dokument se lahko upravičuje nacionalni pomen operacije. Razvojna prioriteta Gospodarsko-razvojna infrastruktura zajema vzpostavitev nosilnih razvojnih središč Slovenije, ki bodo zagotavljala celovito in vrhunsko gospodarsko, raziskovalno, izobraževalno, informacijsko in logistično infrastrukturo. V njej navedeni projekti so  prepoznani kot osrednji v okviru regij in so zaradi njihovega pomena opredeljeni kot ključni nacionalni razvojni projekti. 
Model se loči na dva vidika, za katera veljajo drugačna pravila financiranja: infrastruktura in delovanje. 

Viri financiranja:

· Infrastruktura

· Nacionalni razvojni projekti 2007 - 2023

· Občinska proračunska sredstva; 

· Ministrstvo za gospodarstvo;

· Ministrstvo za visoko šolstvo, znanost in tehnologijo;

· Gospdoarstvo.

· Delovanje

· Gospodarstvo;

· Občinska proračunska sredstva;

· Ministrstvo za gospodarstvo;

· Ministrstvo za visoko šolstvo, znanost in tehnologijo;

· Agencija za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije;

· 7. okvirni program EU;

· Tehnološka agencija Slovenije;

· Cilj 3 – Čezmejno sodelovanje regij.

Temeljna ideja predpostavlja, da zainteresirano gospodarstvo ter vsaj ena visokošolska institucija ustanovita javno-zasebni raziskovalni inštitut kot neprofitni d.o.o., ki upravlja z izgrajeno infrastrukturo.

Ozadje projekta

Steber povezovanja javne raziskovalne sfere in gospodarstva na področju energetike in ključni člen pri ustanovitvi Laboratorija za hidroenergetiko z elektro in jedrskim laboratorijem (v nadaljevanju: Laboratorij) predstavlja leta 2007 ustanovljena Fakulteta za energetiko (kot del Univerze v Mariboru). Za potrebe izvajanja izobraževalne in raziskovalne dejavnosti fakultete in R&R dejavnosti energetskih podjetij v Posavju je potrebno zgraditi izobraževalno-raziskovalno infrastrukturo. Področje študijskih univerzitetnih programov, ki so pokrivali elektrotehniko in energetiko je bilo možno do sedaj študirati le v okviru obstoječih fakultet na Univerzi v Mariboru in Univerzi v Ljubljani. Fakulteta za energetiko je bila formalno ustanovljena avgusta 2007 v Krškem; zaradi izjemnega energetskega potenciala v Posavju in na pobudo gospodarstva. Poleg hidroelektrarn, ki se gradijo na Spodnji Savi, je glavni razlog tega potenciala ravno NEK. Zaradi NEK v prostoru bo prilagojen študijski program, ki bo zajemal predmete iz jedrskega področja. Sedež Fakultete za energetike je v Krškem, v Velenju pa se bo nahaja stalna dislocirana enota Univerzitetni center za energetske študije in raziskave. Študijski programi se bodo izvajali na obeh lokacijah, tako v Krškem kot v Velenju. Za vsako lokacijo bo razpisanih 80 študijskih mest; 40 za visokošolski program in 40 za univerzitetni. Prve študente bo fakulteta sprejela v študijskem letu 2008/2009. Mestna občina Velenje in Občino Krško sta se glede na sedež fakultete dogovorili za ključ delitve stroškov – 55:45. Skupna zneska sofinanciranja ustanovitve fakultete s strani občin sta v letu 2007 535.150 EUR in v letu 2008 1.048.438 EUR.
Šaleška dolina in Posavje sta med najpomembnejšimi energetskimi bazeni Slovenije, zato je predvidena in tudi že dogovorjena povezava fakultete z gospodarstvom. Predstavniki gospodarstva, zlasti s področja energetike, podpirajo ustanovitev fakultete, saj pričakujejo, da jim bo dolgoročno zagotavljala ustrezne kadre. Nenazadnje bodo imeli tudi vsi študenti energetike priložnost za šolanje v domači regiji, s programi, ki bodo prilagojeni dejanskim potrebam gospodarstva v okolju. V praktičnem delu študija bo za namen laboratorijskih vaj možno uporabljati prostore jedrske elektrarne Krško, v Velenju pa laboratorije Gorenja, rudnika in podjetij, ki se ukvarjajo z racionalno rabo energije. Ustanovitev fakultete je velikega pomena za regionalni razvoj, saj bo fakulteta s svojim aktivnim delovanjem omogočala tehnični in tehnološki razvoj ter aplikacijo znanstveno raziskovalne in pedagoške dejavnosti. To področje bo na ta način postalo zanimivo za strokovna in znanstvena dela, kar je predpogoj za to, da bodo mladi kadri ostali doma.

Za Posavje bo ustanovitev Fakultete za energetiko pomenila (oziroma v nekaterih segmentih že pomeni) naslednje:

· Posavje je (bo) postalo nosilno središče v Sloveniji na področju univerzitetnega izobraževanja in znanstveno-raziskovalnega dela v segmentu energetike; 

· Posavje bo postalo v obdobju petih let vodilna regija na področju povezovanja znanja (fakulteta), proizvodnje energije (NEK) in gospodarskega potenciala (poslovne cone, podjetniški inkubatorji, inštituti, logistična cona);

· Posavje bo deležno ekonomskega učinka (primarnega, sekundarnega in terciarnega) zaradi navedenih povezav.

Če vzamemo za primer obstoječe sodelovanje NEK z inštitucijami, vidimo, da so se sredstva za potrebe raziskav in razvoja do sedaj v veliki meri namenjala za delovanje organizacij s sedežem izven regije. Struktura je predstavljena v spodnji tabeli. 
Tabela 12: Sodelovanje NEK z institucijami.
	
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Univerza

v Mariboru
	-
	2.291
	1.862
	10.142
	4.051

	Inštitut

Jožef Štefan
	1.071.576
	1.068.753
	1.093.431
	1.058.214
	989.605

	Elektroinštitut 

Milan Vidmar
	998.142
	801.643
	667.462
	285.790
	582.186

	Fakulteta za strojništvo (UL)
	13.066
	17.302
	70.768
	2.083
	17.697

	Fakulteta za gradbeništvo (UL)
	178.266
	-
	72.018
	-
	-

	Fakulteta za strojništvo (UM)
	8.423
	427
	5.748
	21.036
	26.030

	Enconet 

Avstrija
	170.002
	280.953
	59.415
	-
	-

	IBE, svetovanje projektiranje, inženiring
	517.190
	713.299
	786.433
	659.482
	758.006

	Inštitut za kovinske materiale in tehnologije
	-
	-
	-
	-
	-

	Inštitut za metalne konstrukcije
	16.014
	21.251
	11.508
	5.179
	16.271

	Inštitut za energetiko in varstvo okolja Ekonerg
	-
	6.824
	353.712
	215.018
	845.250

	SKUPAJ
	2.972.679
	2.912.743
	3.122.357
	2.256.944
	3.239.096


Vir: NEK
Z ustanovitvijo fakultete in laboratorija je moč pričakovati, da se bodo sredstva prerazporedila in ostala v regiji. Preliminarna ocena je, da bi se lahko ob začetku delovanja fakultete (v letu 2008) vsaj približno 10% sredstev (300.000 EUR) namenilo za vzpostavitev lastnih raziskovalnih potencialov fakultete. V okviru aktivnosti, ki jih na regionalnem nivoju vodi in koordinira RRA Posavje je pripravljenih že kar nekaj projektov, ki predvidevajo vpetost fakultete v gospodarski prostor Posavja. Velikega pomena za prihodnost bo imela predvsem usmerjenost fakultete v prenos znanja v gospodarstvo, kar predstavlja tudi osnovno usmeritev vladne politike na področju aplikativnega delovanja univerzitetnih ustanov.
Pričakovane rezultate Fakultete za energetiko se pričakuje v obdobju petih let po začetku delovanja (2008-2013). Ocenjen neposredni ekonomski učinek za okolje v katerem bo fakulteta delovala je v razponu med 4-6 mio EUR na leto. V veliki meri je hitrost razvoja in dinamika odvisna od podpore lokalnega in regionalnega gospodarskega okolja. Del Fakultete za energetiko bo Laboratorij za hidroenergetiko.

Za vsebinsko delovanje smo identificirali podjetja ter izobraževalne in raziskovalne institucije, s katerimi ima Laboratorij bodisi predvideno sodelovanje bodisi obstaja potencial za to zaradi umeščenosti v panogo ali povezanosti z njo.

Potencialna podjetja:

· NEK;

· Dravske elektrarne Maribor d.o.o.;

· Soške elektrarne Nova Gorica d.o.o.;

· Savske elektrarne Ljubljana d.o.o.;

· Gorenjske elektrarne d.o.o.;

· Bistrica, proizvodnja, storitve, trgovina, d.o.o.;

· Male hidroelektrarne Elektro Ljubljana d.o.o.;

· Elektrarne RM d.o.o.;

· Hidroelektrarne Elektro Maribor d.o.o.;

· MHE – Elpro d.o.o.;

· Proizvodnja in prodaja električne energije, Prepadnik Rajko s.p.;

· Proizvodnja električne energije v HE in kovaštvo, Damjan Žagar s.p.;

· (in še veliko manjših podjetij).

Potencialne fakultete in inštituti:

· Inštitut Jožef Štefan;

· Elektroinštitut Milan Vidmar;

· Inštitut za kovinske materiale in tehnologije;

· Inštitut za metalne konstrukcije;

· IBE, svetovanje, projektiranje, inženiring;

· Fakulteta za elektrotehniko (UL);

· Fakulteta za arhitekturo (UL);

· Fakulteta za elektrotehniko, računalništvo in informatiko (UM);

· Fakulteta za gradbeništvo (UM);

· Fakulteta za strojništvo (UM);

· Fakulteta za energetiko (UM).

Nacionalni pomen izgradnje Laboratorija v splošnem upravičuje umestitev v projekt Phoenix (gospodarski del laboratorijev) in pomen energetike za nacionalno gospodarstvo. 
PHOENIX

Gospodarsko-logistično središče Phoenix je projekt nacionalnega pomena in sestavni del Resolucije o nacionalnih razvojnih projektih za obdobje 2007-2023. Sestavljata ga sledeča podprojekta:

1. Razvoj Letališča Cerklje ob Krki z izgradnjo civilnega letališča

2. Razvoj poslovno-industrijsko-logističnih območij v  neposredni bližini letališča Cerklje: Logistični center nacionalnega pomena, Fakulteta za Logistiko, Fakulteta za energetiko, Fakulteta za turizem, Razvojno tehnološki park Posavje, Regionalni mrežni podjetniški inkubator, Poslovno-industrijska cona nacionalnega pomena Vrbina in ostale poslovne cone, itd.

Laboratorij za hidroenergetiko z elektro in jedrskim laboratorijem bo lokacijsko umeščen v poslovno-industrijsko cono Vrbina. V okviru celotnega projekta Phoenix bo dolgoročno ustvarjenih 2.000 novih, kakovostnih delovnih mest v regiji. Gospodarsko razvojno logistično središče posavske regije bo zaradi svoje lege most med Evropsko unijo in jugovzhodno Evropo in preko nje do Azije. Kot tako bo središče najpomembnejši pokazatelj razvoja celotnega območja jugovzhodnega dela Slovenije in bo izkoristilo vse danosti regije ter omogočilo njen dejanski razvoj. 

Glede opredeljenih projektov v Resoluciji še ni določenih meril za končni izbor projektov,  zato predlagamo, da se v okviru Proračunskih postavk 6884 in 6973 – Razvoj RI infrastrukture – ESSR – 07-13 EU in slovenska udeležba prednostno obravnavajo projekti izgradnje javne visokošolske-raziskovalne infrastrukture, ki:

· So bili opredeljeni kot projekti nacionalnega pomena na podlagi izdelanih študij izvedljivosti in upravičenosti v skladu z Načrtom izvajanja Resolucije o nacionalnih razvojnih programih 2007-2023, v okviru razvojne prioritete Gospodarska razvojna infrastruktura  Operativnega programa krepitve regionalnih razvojnih potencialov za obdobje 2007-2013.
· Zagotavljajo pogoje za hitrejši razvoj gospodarskih panog izjemnega nacionalnega pomena.
· Neločljivo funkcionalno dopolnjujejo projekte izgradnje raziskovalne infrastrukture, katerih nosilci so gospodarske družbe in na ta način ustvarjajo močne sinergijske učinke na področju R&D dejavnosti.
· Projekti izgradnje javne visokošolske-raziskovalne infrastrukture za katere obstaja zavezujoč interes ključnih gospodarskih družb znotraj posamezne gospodarske panoge.
· Zagotavljajo časovne in vsebinske predpogoje za uspešno črpanje sredstev ESRR sredstev v okviru prednostne usmeritve 3.5.2.3 Izobraževalno-raziskovalna infrastruktura Operativnega programa krepitve regionalnih razvojnih potencialov za obdobje 2007-2013.

Energetika
Električna energija je ena najpomembnejših oblik energije, kar dokazuje njen porast porabe v svetu. V zadnjih desetih letih se je v državah Evropske unije poraba električne energije v povprečju povečala za 2% na leto, v Sloveniji se rast porabe v povprečju povečuje za 3% na leto. Po drugi strani pa se razpoložljivi viri primarne energije, na osnovi katerih pridobivamo električno energijo, krčijo ali pa so že v veliki meri izkoriščeni. Električne energije ni možno uvažati v neomejenih količinah, zato je visoka stopnja samooskrbe nujna.

Energetska panoga je izrazito zastopana posebej v dveh slovenskih statističnih regijah, Zasavju in Spodnjeposavski regiji (Posavje). Energetski bazen, ki ga predstavljajo nuklearna elektrarna, termoelektrarna in načrtovane hidroelektrarne, predstavlja veliko priložnosti za nadaljnji razvoj Posavja. Nuklearna elektrarna Krško, na primer, spada med pet največjih podjetij v Posavju, gledano po prihodkih in številu zaposlenih. V dejavnosti oskrbe z elektriko, plinom in vodo je v Posavju zaposlenih 1.156 ljudi, kar je 4,87% celotne delovno aktivne populacije. Delovno aktivno prebivalstvo v regiji v dejavnosti Oskrbe z elektriko, plinom in vodo ima v primerjavi z Slovenijo pomemben delež (najvišji delež v primerjavi z ostalimi dejavnostmi in znaša 8,92%). Če zajamemo še posredno zaposlene ljudi zaradi podpore dejavnosti, je ta številka še večja. Med naravnimi danostmi kot osnova za gospodarstvo poleg termalne vode, ugodnih klimatskih razmer in kmetijskih površin izstopa tudi vodni potencial za porabo v energetiki. Na spodnji Savi že poteka izgradnja verige petih novih hidroelektrarn, kar je trenutno največji energetski projekt v Sloveniji, katerega nosilec je Holding Slovenske elektrarne d.o.o. Pričakuje se, da bodo hidroelektrarne Boštanj, Blanca, Krško, Brežice in Mokrice več kot podvojile proizvodnjo električne energije na Savi. Električna energija novih elektrarn, ki bodo zgrajene postopno do leta 2015, bo predstavljala 21% proizvodnje slovenskih hidroelektrarn in bo predvidoma pokrivala 6% skupne porabe električne energije v državi.

Med viri pridobivanja ima pomembno mesto jedrska energija. Nuklearno elektrarno Krško tako ostaja pomemben vir električne energije za Slovenijo in Hrvaško v naslednjih dvajsetih letih. Sloveniji že zdaj primanjkuje okoli 500 megavatov pasovne električne energije, ob trenutnem naraščanju pa nam bo čez manj kot deset let primanjkovalo okoli 1000 megavatov pasovne električne energije. Obstoječa nuklearka ima omejeno življenjsko dobo, tudi drugi pomembni proizvajalci električne energije imajo zaradi omejenih količin resursov omejeno obratovanje. Zaradi teh dejstev je nujno nadaljnje spodbujanje R&R na področju energetike.

Zasnova skupnega R&R programa

Osnovna ideja predvideva uskladitev R&R programa z interesi industrije. Inštitut Bion d.o.o. je po naročilo Službe Vlade RS za razvoj v tem letu opravil Primerjalno analizo trendov vlaganja v raziskave in razvoj v tehnologije na področju energije. Iz nje je izvedel predloge R&R projektov, ki bi ustrezali potrebam industrije in države. Na tem mestu jih povzemamo in predlagamo kot splošno usmeritev delovanja Laboratorija: 

1. Sistemske raziskave v energetiki; 

2. Osnovne raziskave novih procesov za učinkovito pretvarjanje energije in spremljanje razvoja v svetu, kjer nismo neposredno zainteresirani za proizvodnjo in prenosa toplote in snovi (v povezavi s tehnološkimi projekti; 

3. Tehnologije za učinkovito rabo energije v stavbah; 

4. Tehnologije tankih plasti in vakuumske tehnologije (za interdisciplinarne potrebe, PV, SSE, površinsko obdelavo materialov, itd); 

5. Tehnologije za predelavo biomase 

6. Tehnologije za uporabo geotermalne energije 

7. Nove tehnologije za prenos elektrike; 

8. Raziskave jedrskih reakcij 

9. Tehnologije vodika 

10. Raziskave lastnosti materialov za potrebe energetskih tehnologij 

V okviru primerjalne analize so bili podani tudi predlogi dolgoročnih projektov z novimi tehnologijami: 

1. Tehnologija tankoplastnih sončnih celic ;

2. Tehnologije za uplinjanje in kemično predelavo biomase; 

3. Tehnologija vodika; 

4. Tehnologije za integralno uporabo geotermalne energije; 

5. Tehnologije za 2. generacijo SSE za nizko in srednjo temperaturo; 

6. Specialne tehnologije: izgradnja kril vetrnic, paličastih stolpov za vetrnice, vodne turbine, male vetrnice, prezračevalne naprave, prenosniki toplote, črpalke, toplotna izolacija (vakuumska), okna;

7. Tokovodniki za podzemno distribucijo elektrike velikih moči in istosmernega toka; 

8. Tehnologijo hlajenja s soncem; 

9. IT tehnologije za pametno omrežje; 

10. Tehnologiji za izločanje CO2 in uplinjanje premoga (Inženiring). 

Infrastruktura in model upravljanja

Predlagamo da izvedbo projekta zagotavljajo trije partnerji: Občina Krško, Skupni podvig in Fakulteta za energetiko Univerze v Mariboru. Občina Krško je lastnik zemljišča, na katerem je načrtovana izgradnja Laboratorija – Poslovna cona Vrbina (Skica v Prilogi B). Stavbno pravico podeli nosilcema obeh faz, Univerzi v Mariboru in Skupnemu podvigu (občina tudi nadalje ostane lastnik zemljišča). Gre za dve mejni parceli. Izgradnja Laboratorija je v bistvu en funkcionalen projekt, sestavljen iz dveh faz, ki potekata hkrati:

· Faza 1: Nosilec je podjetje Skupni podvig (ustanovljeno s strani HSE in GEN), ki gradi  infrastrukturo, namenjeno predvsem gospodarski dejavnosti. Izvedba faze je načrtovana s sofinanciranjem iz javnih sredstev (ESRR po pravilu državnih pomoči do 40% upravičenih stroškov investicije). Ob primernih razpisih lahko javna sredstva znašajo tudi več kot 40%. Laboratorij je v 100% lasti Skupnega podviga.

· Faza 2: Nosilec je Fakulteta za energetiko oziroma Univerza v Mariboru, ki gradi izobraževalni in kabinetni del infrastrukture. Izvedba faze je načrtovana s 100% financiranjem Ministrstva za visoko šolstvo, znanost in tehnologijo in/oziroma države kot lastnika Univerze v Mariboru. Izobraževalni in kabinetni del je v 100% lasti Univerze v Mariboru.

V okviru obeh faz se izgrajeni objekti prenesejo v upravljanje novoustanovljenemu podjetju Inštitut (javno-zasebni raziskovalni inštitut), ki ga ustanovita Skupni podvig in Univerza v Mariboru v solastniških (soustanoviteljskih) deležih. Inštitut upravlja oba objekta kot funkcionalno celoto. 

Preden opredelimo potrebne vire financiranja v naslednjem poglavju, je zaradi dvofaznosti projekta potrebno izvesti delitev predvidenih prostorov v objektu na del, ki je zanimiv za gospodarstvo, in del, v katerem se nahajajo pretežno izobraževalni in kabinetni prostori. 

Tabela 13: Seznam predvidenih prostorov v objektu. 

	
	POVRŠINA
	CENA IZGRADNJE (eur)

	VHODNA AVLA
	
	

	Recepcija s pripadajočimi prostori
	140 m2
	140.000

	Skupaj:
	140 m2
	140.000

	
	
	

	LABORATORIJ ZA HIDROENERGETIKO
	
	

	Osrednji prostor
	1.250 m2
	1.250.000

	Delavnice 
	300 m2
	300.000

	Kabineti (12 x 15 m2)
	180 m2
	180.000

	Vodstvo
	300 m2
	300.000

	2 pisarni x 15 m2
	30 m2
	30.000

	Predstojnik 
	30 m2
	30.000

	Pomočnik predstojnika
	20 m2
	20.000

	Sejna soba / predavalnica
	50 m2
	50.000

	Sanitarije
	15 m2
	15.000

	Čajna kuhinja
	15 m2
	15.000

	Ostalo 
	40 m2
	40.000

	Komunikacije 
	100 m2
	100.000

	Skupaj
	2.030 m2
	2.030.000

	
	
	

	ELEKTRO LABORATORIJ
	
	

	Računalniška učilnica / laboratoriji
	520 m2
	520.000

	4 enote x 120 m2
	480 m2
	480.000

	Laboranti (2 x 20 m2)
	40 m2
	40.000

	Elektrotehniški laboratoriji
	520 m2
	520.000

	4 enote x 120 m2
	480 m2
	480.000

	Laboranti (2 x 20 m2)
	40 m2
	40.000

	Vodstvo + zaposleni
	290 m2
	290.000

	1 pisarna – administrator fakultete
	15 m2
	15.000

	sanitarije
	15 m2
	15.000

	8 pisarn / kabinetov (v velikosti 20 m2)
	160 m2
	160.000

	Komunikacije, ostalo
	100 m2
	100.000

	Skupaj:
	1.430 m2
	1.430.000

	
	
	

	JEDRSKI LABORATORIJ
	
	

	Predavalnice / laboratoriji
	185 m2
	185.000

	2 enoti x 70 m2
	140 m2
	140.000

	1 pisarna – laborant
	30 m2
	30.000

	Garderoba 
	15 m2
	15.000

	Vodstvo + zaposleni
	135 m2
	135.000

	4 kabineti x 15 m2
	60 m2
	60.000

	sanitarije
	15 m2
	15.000

	ostalo
	20 m2
	20.000

	komunikacije
	40 m2
	40.000

	Skupaj:
	320 m2
	320.000

	
	
	

	PREDAVALNICE
	
	

	predavalnice
	420 m2
	420.000

	4 enote x 100 m2
	400 m2
	400.000

	sanitarije
	20 m2
	20.000

	Skupaj:
	420 m2
	420.000

	
	
	

	KLET
	
	

	Parkirni prostori (cca 70 x 15 m2)
	1.200 m2
	660.000

	Funkcionalni deli
	200 m2
	200.000

	Komunikacije 
	100 m2
	100.000

	Skupaj:
	1.500 m2
	960.000

	
	
	

	
	
	SKUPAJ:
	5840 m2
	5.300.000


Skupna površina izgrajenih prostorov znaša 5840 m2, cena le-teh je ocenjena na 5.300.000 EUR. K temu spadajo še urejanje nepozidanega zemljišča, kar ocenjujemo na vrednost 350.400 EUR (skupaj: 5.650.400). Ta ocena vrednosti predstavlja samo stroške izgradnje objekta s strojno opremo in ureditvijo okolice, cena opreme za raziskave in razvoj ni vključena. K fazi 2 spada izgradnja izobraževalnega in kabinetnega dela laboratorija. Natančneje: kabineti in prostori za vodstvo v okviru Laboratorija za hidroenergetiko, računalniška učilnica in prostori za vodstvo v okviru Elektro laboratorija, dve predavalnici in prostori za vodstvo v okviru jedrskega laboratorija, predavalnice in polovica kletnih parkirnih prostorov. Skupno je Univerza v Mariboru odgovorna za financiranje izgradnje 2040 m2 prostorov, kar znaša 1.770.000 EUR. Temu prištejemo še stroške urejanja okolice, skupna vsota je 1.945.200 EUR ali 34,4% celotne vrednosti izgradnje. Ostali prostori so prvenstveno zanimivi za gospodarstvo in spadajo k fazi 1. Investicija tako znaša 3.705.200 EUR ali 65,6% celotne vrednosti investicije za izgradnjo infrastrukture.

Preden preidemo na model upravljanja, moramo opredeliti še postopek podeljevanja stavbne pravice. V primeru, ko je lastnik zemljišča občina kot oseba javnega prava, je poleg civilnopravnega vidika potrebno upoštevati tudi javnopravni, se pravi določbe Zakona o stvarnem premoženju države, pokrajin in občin (ZSPDPO) (Ur. l. RS št.: 14/2007) ter na njegovi podlagi izdano Uredbo o stvarnem premoženju države, pokrajin in občin (Ur. l. RS št.: 84/2007 in 94/2007) (v nadaljevanju Uredba).

Po določbi 5. člena Uredbe se lahko izvede postopek razpolaganja z nepremičnim premoženjem lokalne skupnosti le, če je nepremično premoženje vključeno v letni načrt razpolaganja z nepremičnim premoženjem. Po določbi 17. in 19. člena pa se lahko izvede postopek razpolaganja tudi na podlagi posamičnega programa razpolaganja. Pred uvrstitvijo določenega razpolaganja v program razpolaganja je potrebno določiti naslednje elemente:

· ekonomske utemeljenosti predvidenega ravnanja s stvarnim premoženjem;

· predmet in obseg stvarnega premoženja;

· pravno podlago ravnanja;

· opredelitev metode ravnanja s stvarnim premoženjem;

· pravni pregled stanja stvarnega premoženja;

· ocenitev vrednosti stvarnega premoženja in določitev izhodiščne oziroma izklicne cene oziroma ocenjeno vrednost javnega naročila;

· obrazložitev nadaljnjih dejanj, ki bodo opravljena v zvezi z ravnanjem s stvarnim premoženjem ali navedbo razlogov, zaradi katerih pripravljalna dejanja, upoštevaje določbe uredbe niso potrebna, ter

· predvideni postopek realizacije pravnega posla (časovni načrt in izvedba pravnega posla).

Šele na podlagi sprejetega programa razpolaganja pa je nato dopustno nadaljevati s prvo fazo to je s fazo iskanja imetnika stavbne pravice. V konkretnem primeru lahko uporabimo določbo 64. člena Uredbe, ki pravi, da se postopek izvede po postopku neposredne pogodbe, sklenjene z zainteresirano osebo. Če se zasleduje javni interes, je obremenjevanje stavbne pravice s stvarnimi pravicami neodplačno oziroma brezplačno. 
Na podlagi izvedenega postopka se z izbrano zainteresirano osebo sklene pogodba po določilih Stvarnopravnega zakonika. Zainteresirana oseba mora pred sklenitvijo pogodbe izpolniti svoje pogoje in izpeljati postopke, ki so ji naloženi glede na pravni okvir v katerem deluje bodoči imetnik stavbne pravice (opredelitev in odobritev financiranja, odobritev sklenitve pogodbe,...). Po sklenitvi pogodbe o stavbni pravici v predpisani obliki se stavbna pravica vpiše v zemljiško knjigo.

Za projekt skupne izvedbe projekta izgradnje in upravljanja med več javnimi partnerji in zasebnimi partnerji bi bilo kot celota najprimerneje uporabiti pravila statusnega partnerstva po Zakonu o javno-zasebnem partnerstvu (Uradni list RS, št. 127/06), katerega nujna posledica je tudi izbira zasebnega partnerja (vsaka pravna oseba zasebnega prava). 

Vsled faznosti izvedbe (1. faza podelitev stavbne pravice za izgradnjo, 2. faza podelitev upravljanja) pa gre razmerje med nosilcema stavbne pravice in upravljalcem presojati skozi sfero javnega naročanja (odplačno razmerje med Univezo v Mariboru, Skupnim podvigom in upravljavcem/izvajalcem dejavnosti).

Vprašanje nujnosti izvedbe postopkov za izbor »upravljavca« je odvisno od dveh pravnih vprašanj in sicer: 
· Statusa obeh naročnikov. Z veliko verjetnostjo lahko trdimo, da bo izbira »upravljavca« podvržena Zakonu o javnem naročanju (Uradni list RS, št. 128/07; ZJN-2), zaradi tega, ker je eden izmed naročnikov, t.j. Univerza v Mariboru, oseba javnega prava. Teoretično bi bilo mogoče, da obe instituciji ustanovita tretjo osebo in poskušata že s tem obiti pravila javnega naročanja. Gre namreč za vprašanje vezanja opravljanja komercialna dejavnosti na ustanovitev hčerinske družbe. Pri izboru »upravljavca« pa se ne izognemo pravilom javnega naročanja zgolj s tem, da obe instituciji »skupaj« izbirata upravljavca. Za naročnika se namreč šteje tudi združenje, ki ga oblikuje eden ali več naročnikov iz prvega odstavka 3. člena ZJN-2. Združenje je javni naročnik že tedaj, če ga ustanovi en (ali več) državnih organov oziroma organov lokalnih skupnosti, ali pa če ga ustanovi en (ali več) subjektov javnega prava. 
· Narave storitev upravljanja. Iz primerjalne prakse je že dalj časa poznano razlikovanje med t.i. za evropski trg prioritetnimi (storitvami A) in neprioritetnimi storitvami (storitvami B). Storitve iz skupine I A ali t.i. prioritetne storitve so tiste storitve, katerih izvajanje po naravi stvari ni vezano na določen geografski prostor oziroma drugače predeterminirano, kot to velja za storitve iz skupine I B (kot primer velja navesti bančne, zavarovalniške in druge storitve, ki sodijo v skupino I A, in izobraževalne storitve, ki sodijo v skupino I B). Skratka, obseg uporabe ZJN-2 je odvisen od tega, ali gre za storitve, ki sodijo pretežno ali v celoti v skupino I A, ali pa pretežno ali v celoti v skupino I B. V prvem primeru mora naročnik voditi postopek oddaje javnega naročila po klasičnih pravilih javnega naročanja (praviloma uporabiti odprti ali omejeni postopek oziroma upoštevati vsa pravila splošnih in skupnih določb). V drugem primeru pa je obseg uporabe pravil, ki sodijo v skupino IB izrecno, morda celo nesorazmerno, omejen. Seveda pa lahko naročnik kljub temu izpelje postopek javnega razpisa.

Če apliciramo pravila javnega naročanja na naš primer, ne moremo z gotovostjo podati odgovora na vprašanje ali je javni razpis za izbiro upravljavca – tretje osebe nujen. Pod upravljanjem objekta je poleg fizičnega upravljanja zgradbe mišljeno tudi izvajanje izobraževalnih, razvojnih in drugih storitev, kar sodi v kategorijo storitev B in prevlada nad kategorijo storitev A. Sklepno zapisano bo Univerza v Mariboru naročila oddajala neposredno novoustanovljenemu Inštitutu, katerega bo ustanovila skupaj z osebo zasebnega prava. 
2.2.3.2. MODEL ZA PODPORNO OKOLJE REGIONALNEGA POMENA – Primer: Prototipna delavnica za industrijsko oblikovanje
Splošne značilnosti 

R&R enote, ki ne morejo upravičiti statusa podpornega okolja nacionalnega modela, so podvržene drugačnemu poteku ustanovitve oziroma izgradnje. So izraz potreb regionalnega gospodarstva ter povezujejo raziskovalce in podjetja v panogi, ki je še posebej močna v določeni regiji, njen učinek pa ni tako neposreden kot v modelu za podporno okolje nacionalnega pomena.

Tudi pri modelu za podporno okolje regionalnega pomena je financiranje ločeno glede na namen: infrastruktura in delovanje.  

· infrastruktura

· sredstva ESSR iz naslova razvojne prioritete 4.5.4. Razvoj regij: prednostna usmeritev 4.5.3.1. Regionalni razvojni programi Operativnega progama krepitve regionalnih razvojnih potencialov za obdobje 2007-2013;

· Ministrstvo za gospodarstvo;

· Ministrstvo za visoko šolstvo, znanost in tehnologijo;

· Gospodarstvo;

· delovanje

· Gospodarstvo;

· Ministrstvo za gospodarstvo;

· Ministrstvo za visoko šolstvo, znanost in tehnologijo;

· Agencija za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije;

· 7. okvirni program EU;

· Cilj 3 – Čezmejno sodelovanje regij;

· Tehnološka agencija Slovenije;

Ozadje projekta

Kot navaja Regionalni razvojni program regije Posavje 2007-2013 (RRP), se splošna klima posavskega gospodarstva počasi izboljšuje, a v primerjavi z drugimi regijami napreduje prepočasi. Posavje ima številne naravne danosti kot surovinsko osnovo za predelovalno industrijo in  tradicijo v kovinsko predelovalni, tekstilni, lesni in papirni industriji, s prepoznavnimi blagovnimi znamkami. Produktivnost posavskega gospodarstva, izražena z bruto dodano vrednostjo na zaposlenega, je v letu 2003 dosegla raven 51 % povprečne produktivnosti v EU-15. Povečanje dodane vrednosti je ključna naloga posavskih podjetij, če želijo povečati svojo konkurenčno sposobnost in se dolgoročno uspešno kosati s konkurenco. Za dohitevanje slovenskega povprečja in povprečja EU bo treba spodbuditi visoko rast produktivnosti. Rast bo morala temeljiti na bolj izobraženi delovni sili in tehnološko zahtevnejši proizvodnji. Težave delovno intenzivne industrije (predvsem tekstilna in usnjarska industrija) v letu 2004 kažejo na počasno prestrukturiranje predelovalne industrije v regiji. Na regionalnem nivoju nadpovprečno produktivnost dosegajo podjetja s področja oskrbe z elektriko, s področja papirne in založniške dejavnosti, kemične dejavnosti, poslovanja z nepremičninami, gostinstva in lesne industrije (na območju sta tudi dva velika porabnika lesa: Vipap Videm Krško in Tanin Sevnica). 

Tudi na trgu delovne sile te panoge izkazuje večjo aktivnost. Nova delovna mesta v regiji odpirajo zlasti mali ter srednje veliki delodajalci, četrtina celotnega povpraševanja pa izhaja iz predelovalnih dejavnosti: kovinska in strojna industrija, proizvodnja pohištva, proizvodnja pijač, izdelkov iz gume in plastičnih mas, proizvodnja vozil in plovil. Predelovalnim dejavnostim sledijo gradbeništvo, trgovina, gostinstvo in poslovne storitve. V regiji je pričakovati nadaljnje povečanje povpraševanja na področju gradbeništva, kovinarstva in strojništva, proizvodnje izdelkov iz gume in plastičnih mas, gostinstva, cestnega transporta, gradbeništva, energetike, lesne proizvodnje in na področju logistike. Primanjkuje tehničnega kadra vseh stopenj zahtevnosti izobrazbe. Na večini teh področij je močno tudi povpraševanje po strokovnjakih z najvišjimi stopnjami izobrazbe. 

Ključni element pospešene rasti produktivnosti regijskega gospodarstva ter posledično večje konkurenčnosti gospodarstva je pospešen razvoj novih produktov in storitev z visoko dodano vrednostjo, ki pa je odvisen od višine sredstev, vloženih v R&R dejavnosti. Zadnji primerljivi podatki o višini vloženih sredstev v R&R v regiji se nanašajo na leti 2001 in 2002. V predmetnem obdobju na nivoju regije ni bilo vlaganj v R&R s strani države in visokošolskih institucij. Celotna višina sredstev, vloženih s strani gospodarskih subjektov v letu 2001, je znašala 0,34% vseh sredstev gospodarskih subjektov v RS, v letu 2002 pa 0,14% vseh sredstev, vloženih v R&R s strani gospodarskih družb v RS (SURS v RRP). Izjemno nizka vlaganja v R&R ter pomanjkanje novih inovacij, produktov in storitev se odražajo tudi na deležu vseh izdatkov za investicije, ki so v Posavju znašali 5,9% vseh izdatkov gospodarskih družb, slovensko povprečje pa znaša 14,4%. Tudi glede podpornega okolja za raziskave in razvoj je stanje slabše kot drugod po Sloveniji. V prejšnjem programskem obdobju je regija nezadovoljivo črpala strukturna sredstva, obstoječa razvojna podporna infrastruktura ni dovolj razvita, saj v regiji nimajo podjetniškega inkubatorja, tehnološkega parka, centra odličnosti in pisarne za intelektualno lastnino.

Industrijsko oblikovanje dobiva vedno večjo vlogo v lesni, tekstilni in kovinsko predelovalni industriji. Po mnenju nekaterih predstavlja vez med umetnostjo in gospodarstvom, zato sta kreativnost in inovativnost velikega pomena. Industrijsko oblikovanje je že v osnovi stroka, v okviru katere je predvideno sodelovanje z drugimi panogami. 

Sam projekt ustanovitve Prototipne delavnice za industrijsko oblikovanje izhaja iz potreb gospodarstva in se navezuje na podjetja v regiji Posavje s področja predelovalne industrije. Pisarna za prenos tehnologij na Univerzi v Mariboru je tista, ki je predlagala ustanovitev in še vedno aktivno sodeluje pri postopku usklajevanja, identificiranja potreb in priprave poslovnega načrta. Ciljna skupina so predvsem podjetja iz lesne, tekstilne in kovinsko predelovalne industrije. Praviloma nimajo razvite lastne delavnice za industrijsko delovanje, storitev pa potrebujejo ali si jo želijo, tako da Prototipna delavnica izpolnjuje njihove potrebe po znanju in inovativnih idejah, skoncentriranih na enem prostoru, hkrati pa jim je omogočena souporaba vseh potrebnih naprav ob minimalnem vložku sredstev. 

Namen delavnice je omogočiti strokovnjakom iz zainteresiranih podjetij, fakultet in inštitutov, da na skupnem mestu oblikujejo in ustvarjajo prototipe. Hkrati prenašajo svoje znanje svoje na mlajše generacije v okviru praks študentov visokošolskega zavoda. Preko sodelovanja bodo strokovnjaki pridobivali tudi sveže ideje za nove produkte s strani praktikantov. Ob pravilni podpori in podjetniškem izobraževanju mladih se pričakujejo tudi start-up podjetja. V ta namen se bo delavnica povezala z obstoječim ali morebitnim novonastalim inkubatorjem ali celo delovala kot njegova izpostava. Tako bo za podjetnike zagotovljena vsa potrebna pomoč ob samem zagonu in nadaljnji rasti podjetja. 

Potencialna sodelujoča so vsa podjetja iz predelovalne industrije (posebej lesne, tekstilne in kovinsko predelovalne). Neposredno zainteresirana podjetja so: 

· Kopitarna Sevnica (obutvena industrija);

· Stilles Sevnica (stilsko lesno pohištvo);

· Lisca Sevnica (tekstilna industrija);

· Tespack (papirna galanterija, embalaže);

· Ino Brežice (kmetijski stroji in drugo).

Potencialne fakultete in inštituti, ki bodo vključeni v delovanje delavnice:

· Visokošolski center za industrijski design;

· Fakulteta za strojništvo (UM) – Laboratorij za inženirsko oblikovanje;

· Akademija za likovno umetnost in oblikovanje (UL) – Oddelek za oblikovanje;

· Visoka šola za dizajn (samostojni visokošolski zavod), Inštitut za dizajn.

· Naravoslovno tehniška fakulteta;

· Inštitut za kovinske materiale in tehnologije;

· Inštitut za metalne konstrukcije.

Kot smo že omenili, ima v Posavju sedež veliko podjetij iz lesne, tekstilne in kovinsko predelovalne industrije, znatno število teh glede na naravo proizvodov in storitev izkazuje potrebo po industrijskem oblikovanju. Ker je oprema za takšno dejavnost zelo draga, se podjetja (če nimajo dovolj lastnih sredstev) zatekajo k preprostejšim rešitvam, ki niso optimalne in odvzemajo tržno vrednost proizvodom. Takšno stanje vpliva na inovacijsko aktivnost podjetij, ki je dandanes eden ključnih dejavnikov razvoja in rasti gospodarstva.

Za izobraževalne programe velja, da so razmeroma togi, saj ne dopuščajo sprememb in vdora interesov gospodarstva. Posledično se diplomanti podajo na trg delovne sile z znanjem, ki ne ustreza potrebam trga v zadostni meri. Raziskovalno-razvojne enote, kot je Prototipna delavnica, zaradi neposrednega stika z gospodarstvom postavljajo študijske programe na preizkušnjo. Zaenkrat je tega dvosmernega usklajevanja relativno malo.

Infrastruktura in model upravljanja

Delavnica se bo nahajala v Sevnici. Za izgradnjo je potreben nakup okoli 250 m2 prostorov in adaptacijo le-teh za delovanje Prototipne delavnice. Za delovanje, kar bo predmet nadaljnje investicije, bo potrebno nabaviti najnovejšo računalniško opremo z vsemi potrebnimi programi ter naprave, kot so 3D scaner, različne stružnice, CNC stroje, varilne naprave, napravo za izdelovanje manjših vlitkov, naprave za obdelovanje različnih materialov, itd. Vrednost omenjene opreme je ocenjena na 2 mio EUR. 

Model upravljanja je podoben, a bistveno enostavnejši kot v primeru Laboratorija. Še prej je potrebno pojasniti sam postopek izgradnje. Namreč Občina Sevnica je tista, ki bo prevzela investicijo v infrastrukturo. Po končani investiciji bo Občina Sevnica obdržala lastništvo nad poslovnimi prostori, vendar bo prostore prepustila v upravljanje novoustanovljenemu javno-zasebnemu raziskovalnemu inštitutu za 99 let za simbolično najemnino 1 EUR na mesec. Občina bo tako spodbudila gospodarstvo in le-temu dala pogoje za doseganje višje gospodarske rasti na podlagi visokotehnološke industrije in tako dolgoročno zagotovila posredno višje dohodke v občinsko blagajno prek višjih prispevkov podjetij zaradi njihove uspešnosti. Inštitut bo kot neprofitni d.o.o. ustanovilo zainteresirano gospodarstvo in ena izmed izobraževalnih institucij. V lastništvo družbe Prototipna delavnica za industrijsko oblikovanje d.o.o. predvidoma občina ne bo vstopala, oziroma bo vstopila le z simboličnim lastniškim deležem in na ta način ne bo vplivala v vodenje R&R enote, kar bo v gospodarstvu dvignilo zaupanje v model in močnejšo vlogo le-tega skupaj z partnerji iz ene ali več zainteresiranih raziskovalnih inštitucij.

2.2. Opredelitev potrebnih virov in način ter dinamika vlaganj finančnih sredstev za izvajanje dejavnosti podpornega okolja za R&R na regionalni ravni
2.2.1. PRIMER 1: Laboratorij za hidroenergetiko z elektro in jedrskim laboratorijem
Financiranje postavitve laboratorija je v celoti gledano smiselno razdeliti na financiranje infrastrukture in na financiranje dejavnosti. Smiselnost izhaja predvsem iz možnosti pridobivanja nepovratnih sredstev. Infrastrukturo lahko razdelimo na trdi in na mehki del, pri čemer zajema trdi del postavitev dveh stavb, mehki del pa opremo obeh stavb. Tako je potrebno opremiti laboratorijski del, izobraževalni del ter kabinetni del. Oba objekta se povežeta v smiselno celoto, vendar se za potrebe so/financiranja razdelita na dva dela, tako kot se bo odvijala dejavnost in kot so določene tudi lastniške strukture. Kljub delitvi je povezanost smiselna predvsem v laboratorijskem delu, saj je možno pridobiti sofinanciranje nakupa raziskovalne opreme iz razpisov Ministrstva za visokošolstvo znanost in tehnologijo in ARRS. Razdelitev bo smotrna v primerih nakupa tehnološke opreme s sofinanciranjem Ministrstva za gospodarstvo in podjetniškega sklada, pri čemer je potrebno slediti pogojem razpisov, ki v gospodarskem delu laboratorija zahtevajo predvsem povišanje gospodarskega učinka ter povečanje zaposljivosti. Pomemben del financiranja bo zajemalo tudi delovanje laboratorija, ki zajema plače zaposlenih in zunanjih izvajalcev, ter pokritje ostalih stroškov, kot so poraba energije, poraba vode, poraba surovin, poraba drobnega materiala in druga poraba.

Izgradnja infrastrukture in osnovne opreme Laboratorija je v bistvu en funkcionalen projekt, sestavljen iz dveh faz, ki potekata hkrati:

Faza 1: Nosilec je podjetje Skupni podvig (ustanovljeno s strani HSE in GEN), ki gradi  infrastrukturo z potrebno opremo, namenjeno predvsem gospodarski dejavnosti R&R. Izvedba faze je načrtovana s sofinanciranjem iz javnih sredstev (EU in Države) v okviru razvojne prioritete 4.5.2. Gospodarska-razvojna infrastruktura: Prednostna usmeritev Gospodarsko-razvojno-logistična središča ali razvojne prioritete 4.5.1. Konkurenčnost podjetij in raziskovalna odličnost, po pravilu državnih pomoči do 40% upravičenih stroškov investicije). Laboratorij je v 100% lasti Skupnega podviga.
Faza 2: Nosilec je Fakulteta za energetiko oziroma Univerza v Mariboru, ki gradi izobraževalni in kabinetni del infrastrukture. Izvedba faze je načrtovana s 100% financiranjem Ministrstva za visoko šolstvo, znanost in tehnologijo in/oziroma države kot lastnika Univerze v Mariboru. Vir financiranja lahko predstavlja Operativni program krepitve regionalnih razvojnih potencialov za obdobje 2007-2013: Razvojna prioriteta 4.5.2. Gospodarska razvojna infrastruktura: Prednostna usmeritev 3.5.2.3. Razvoj visokošolske-raziskovalne infrastrukture nacionalnega pomena. Izobraževalni in kabinetni del je v 100% lasti Univerze v Mariboru.
Financiranje vsebinskega laboratorija bi potekalo predvsem z razpisi Ministrstva za gospodarstvo (MG), Ministrstva za visoko šolstvo, znanost in agencijo (MVZT), ARRS ter Službe Vlade RS za lokalno samoupravo in regionalno politiko (SVLR). Vsako od resornih ministrstev ima letno razpise, primerne za delovanje laboratorija. V okviru laboratorija je smiselna postavitev vsaj enega ali večih tehnoloških centrov, katerih dejavnost se naslanja na delovanje laboratorija, saj je delovanje tehnoloških centrov finančno podprto na nacionalnem nivoju z razpisi. Potrebna je pridobitev statusa laboratorija kot raziskovalne organizacije in v njej oblikovati raziskovalne skupine. V okviru raziskovalnih skupin je možna prijava na temeljne in aplikativne razvojne projekte, ki jih razpisuje ARRS. Nadaljnja prednost je možnost programskega financiranja ter možnost  prijave na Sedmi okvirni program Evropske skupnosti za raziskave, tehnološki razvoj in predstavitvene dejavnosti (krajše: 7. OP). Program 7. OP EURATOM - Zagotavljanje jutrišnjih potreb po energiji bo trajal od leta 2007 do 2011. Okvirni program za jedrske raziskave in usposabljanje bo obsegal raziskave v Skupnosti, tehnološki razvoj, mednarodno sodelovanje, širjenje tehničnih informacij in dejavnosti izkoriščanja, kakor tudi usposabljanje. V načrtu sta dva posebna programa: Raziskave fuzijske energije – ITER ter Jedrska fisija in zaščita pred sevanjem. Ne gre pozabiti tudi možnost prijave na Ciljne raziskovalne programe – CRP za različna ministrstva (v našem primeru predvsem Ministrstvo za gospodarstvo – energetika, Ministrstvo za okolje in prostor), hkrati pa tudi Ministrstvo za obrambo razpisuje znatna sredstva na tako imenovanih TRP.

Vsebina delovanja Fakultete za energetiko in njene raziskovalne dejavnosti je že umeščena v Resolucijo o nacionalnih razvojnih projektih za obdobje 2007 – 2023 v okviru izgradnje gospodarskega središča PHOENIX v Posavju, a še ni dokončno strukturirana. Resolucijski projekti se bodo izvajali preko Operativnega programa Evropskega sklada za regionalni razvoj. Gospodarska središča oziroma gospodarsko izobraževalna središča – GIS so umeščena v 2. razvojno prioriteto Gospodarsko-razvojna infrastruktura. Prednosti slednjega gre videti zlasti v možnosti pridobitve ostalih sredstev iz Evropskih skladov za regionalni razvoj v 1. razvojni prioriteti Konkurenčnost podjetij in raziskovalna odličnost, v prihodnje v možnosti pridobitve sredstev za mlade raziskovalce iz gospodarstva iz Evropskega socialnega sklada ter možnosti za pridobitev sredstev iz nacionalnih razpisov različnih ministrstev. Nadalje je nujno potrebno projekt umestiti v vsebinski sklop Znanje za gospodarstvo, kajti le tako bo mogoče pridobiti 100% javna sredstva. Nadalje pa je omogočeno tesnejše sodelovanje laboratorija z energetskimi podjetji v regiji. Pravna podlaga in postopek za opisano ureja Uredba o dokumentih razvojnega načrtovanja in postopkih za pripravo predloga državnega proračuna in proračunov samoupravnih lokalnih skupnosti.
 
2.2.2. PRIMER 2: Prototipna delavnica za industrijsko oblikovanje

Za ta primer prilagamo samostojen dokument kot dokument identifikacije investicijskega projekta, katerega smo izdelali za namen realizacije modela podpornega okolja regionalnega pomena in vsebuje natančno razdelane vsebine v okviru tega poglavja. 
IZGRADNJA PROTOTIPNE DELAVNICE 

ZA INDUSTRIJSKO OBLIKOVANJE

Dokument identifikacije investicijskega projekta

Krško, november 2007
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DIIP je spisan kot priloga k prijavi na Drugi javni razpis za prednostno usmeritev »Regionalni razvojni programi« v okviru Operativnega programa krepitve regionalnih razvojnih potencialov za obdobje 2007-2013, razvojne prioritete »Razvoj Regij«.
Vsebinsko področje: ekonomska in izobraževalna infrastruktura.

Upravičeni namen: komunalno urejanje zemljišč in nakup oz. gradnja (novogradnja, adaptacija, rekonstrukcija) objektov za potrebe višješolskih regijskih izobraževalnih središč.

Ob dejanski prijavi na katerega izmed nadaljnjih razpisov je potrebno DIIP prilagoditi specifičnim zahtevam razpisa.

1 Uvodna pojasnila
1.1 KRATEK OPIS PROJEKTA

Naziv projekta: 

IZGRADNJA PROTOTIPNE DELAVNICE ZA INDUSTRIJSKO OBLIKOVANJE

Prototipna delavnica za industrijsko oblikovanje izhaja iz potreb gospodarstva. Njen namen je omogočiti strokovnjakom iz zainteresiranih podjetij, da na skupnem mestu in z močno navezavo na izobraževalne in raziskovalne institucije oblikujejo in ustvarjajo nove produkte in prototipe. Investicija podjetjem iz predelovalnih dejavnosti, ki nimajo možnosti za lastno izdelavo prototipov, omogoča dostop do najnovejše opreme in skupno reševanje problemov. S tem se izboljšujeta inovativnost in uspešnost podjetij na področju industrijskega oblikovanja, pozitivne posledice takšnega združevanja pa dolgoročno občuti tudi regionalno gospodarstvo. Osnovna vloga Prototipne delavnice se kaže v izdelovanju prototipov in zagotavljanja kadrov na področju industrijskega oblikovanja.

V okviru te investicije izgradnja Prototipne delavnice za industrijsko oblikovanje zajema nakup prostorov, priprave in izvedbe gradbenih, obrtniških in inštalacijskih del, izdelavo investicijske dokumentacije in nakup pripadajoče opreme. 

Ocena vrednosti investicije:

· v stalnih cenah (z DDV): 1.132.800,00 EUR.
· v tekočih cenah (z DDV): 1.164.518,40 EUR.
Finančni viri:

· Lastna sredstva Občine Sevnica: 15% neto vrednosti + celoten DDV
· Sredstva ESSR iz naslova prednostne usmeritve Razvoj regij: 3.5.5.1. Regionalni razvojni programi Operativnega programa krepitve regionalnih razvojnih potencialov za obdobje 2007-2013: 85%.  Neto vrednosti
Realizacija: 

2010.

Lokacija: 

Občina Sevnica.

1.2 INVESTITOR
	Naziv:
	Občina Sevnica

	Naslov:
	Glavni trg 19a, 8290 Sevnica

	Telefon:
	07 816 12 00

	Fax:
	07 816 12 10

	Elektronski naslov:
	obcina.sevnica@siol.net

	TRR
	01310-0100008286

	Davčna številka:
	SI99767320

	Odgovorna oseba – župan:
	Kristijan Janc

	Odgovorna oseba – vodenje investicije:
	(še ni znana)


Sevnica, dne____________________                       Podpis_______________________

1.3 IZDELOVALEC INVESTICIJSKE DOKUMENTACIJE

	Naziv:
	(še ni znan)

	Naslov:
	

	Telefon:
	

	Fax:
	

	TRR
	

	Davčna številka:
	

	Šifra dejavnosti:
	

	Odgovorna oseba – direktor:
	

	Odgovorna oseba – za izdelavo dokumentacije:
	


Krško, dne____________________                       Podpis_______________________

1.4 UPRAVLJAVEC
Upravljavec Prototipne delavnice bo podjetje (javno zasebni-raziskovalni inštitut), ki ga bodo v ta namen ustanovili zainteresirani gospodarski subjekti in predvidoma ena izmed izobraževalnih ustanov. Natančnejši podatki še niso znani.

Krško, dne____________________                       Podpis_______________________

2 Analiza stanja

Projekt še ni v fazi izvajanja, zato o samem stanju delovanja Prototipne delavnice za industrijsko delovanje še ne moremo govoriti, ampak zgolj o razmerah v gospodarstvu, izobraževanju in raziskovalno-razvojni dejavnosti. Kot povsod v Sloveniji, izobraževalne in raziskovalne institucije ter gospodarstvo delujejo kot dva pola, med katerima ni zadostnih povezav. Sredstva in potreba na eni strani  ter znanje in usposobljenost na drugi predstavljajo neizkoriščen potencial za dvig ravni raziskav in razvoja ter ekonomske učinkovitosti. 

Z izgradnjo Prototipne delavnice želimo dati možnost podjetjem iz predelovalne dejavnosti za dodajanje vrednosti svojim izdelkom in izboljšanje poslovanja.

(Več o samem stanju gospodarstva smo povedali že v prejšnjem poglavju.)

Opredelitev razvojnih možnosti in ciljev investicije 

2.1 CILJI INVESTICIJE 

Cilj Prototipne delavnice je povezati raziskovalce in podjetja z namenom oblikovanja prototipov za konkretne potrebe posameznih podjetij. Na ta način bodo podjetja izboljšala prodajo in povečala prihodke, kar bo v končni fazi in na dolgi rok vplivalo na rast gospodarstva v regiji. Kot vemo, potegne takšen učinek za sabo še vrsto drugih pozitivnih posledic, ki izboljšajo stanje razvoja regije.

Infrastruktura zajema 250 m2 prostorov, opremljenih za izvajanje dejavnosti. Osnovna dejavnost Prototipne delavnice je izdelava prototipov, zagotavlja pa tudi celo vrsto podpornih storitev bodisi sama bodisi prek zunanjih izvajalcev. Strnemo jih lahko v naslednjih nekaj točk:

· infrastruktura (laboratoriji, predavalnice, seminarske sobe, parkirni prostori, itd.);

· oprema;

· informacijska in telekomunikacijska tehnologija in storitve;

· poslovne storitve (računovodstvo, dostop do kreditov in rizičnega kapitala, itd.);

· pravno in trženjsko svetovanje (zaščita intelektualne lastnine, raziskava tržišč, itd.);

· tehnološke storitve (dostop do novih tehnologij, literature in tehnoloških baz);

· podjetniška usposabljanja, zagotavljanje profesionalnega menedžmenta;

· omogočanje študentskih praks in študentskega dela;

· mreža povezav (s potencialnimi R&R partnerji, podjetji, investitorji, itd.).

Tržne možnosti Prototipne delavnice so odvisne od sodelovanja s podjetji in inovativnih rešitev, a ker se industrijsko oblikovanje navezuje na večje število panog je opcij za tržno realizacijo veliko. To potrjuje tudi že izkazan interes podjetij. Prototipna delavnica bo prisotna na trgu prek pravic intelektualne lastnine in spin-out podjetij.

2.2 SPISEK STROKOVNIH PODLAG

Do priprave dokončnega dokumenta identifikacije investicijskega projekta je potrebno  izdelati dodatne strokovne podlage za izvedbo investicije. V primeru Prototipne delavnice za industrijski design govorimo o nakupu poslovnih prostorov, zaradi česar bo v tem primeru potrebna analiza prostih kapacitet v Občini Sevnica, njihove možnosti za realizacijo nakupa in arhitektutni načrt obnovitve prostorov za uporabo Prototipne delavnice.

V primeru izgradnje prostoroskih kapacitet pa je potrebna sledeča dokumentacija:

 - projektna in investicijska dokumentacija,

 - prostorski akti,

 - arhitekturni načrt,

 - gradbeno dovoljenje...

2.3 SKLADNOST INVESTICIJE S STRATEŠKIMI DOKUMENTI 

Investicija Izgradnje Prototipne delavnice za industrijsko oblikovanje kot R&R enote, ki bo povezala gospodarstvo in javno raziskovalno sfero, podpira cilje, aktivnosti in vsebine naslednjih strateško pomembnih programov:

Strategija razvoja Slovenije (SRS)

Sprejela jo je Vlada RS 23.6.2005, zajema pet razvojnih prioritet, na spodbujanje R&R na tehnološkem področju se neposredno nanaša druga prioriteta, t.j. Učinkovito ustvarjanje, dvosmerni pretok in uporaba znanja za gospodarski razvoj in kakovostna delovna mesta, znotraj tega pa dve usmeritvi: Povečanje gospodarske učinkovitosti in obsega vlaganj v raziskave in tehnološki razvoj ter Izboljšanje kakovosti izobraževanja in spodbujanje vseživljenjskega učenja. 

Resolucija o Nacionalnem raziskovalnem in razvojnem programu za obdobje 2006-2010 (ReNRRP)

Resolucijo je sprejel Državni zbor 16.12.2005. Kot ključne cilje navaja: 

· povečanje vpliva R&R v domačem okolju;

· izboljšanje učinkovitosti vlaganj v R&R in kakovost dosežkov;

· povečanje vlaganja v R&R;

· okrepitev človeških virov za R&R;

· razvijanje spodbudnega okolja za R&R;

· povečanje števila visokotehnoloških in inovativnih podjetij.

Okvir gospodarskih in socialnih reform za povečanje blaginje v Sloveniji

Sprejela ga je Vlada RS 5.11.2005. Zajema štiri razvojne prioritete, na spodbujanje R&R se nanaša druga: Učinkovito ustvarjanje, dvosmerni pretok in uporaba znanja za gospodarski razvoj in kakovostna delovna mesta, znotraj tega pa Ukrep 29: Izboljšanje učinkovitosti uporabe znanja in inovativnosti, Ukrep 31: Tehnološki in inovativni programi za rast gospodarstva ter Ukrep 34: Programi za povezovanje gospodarstva z univerzami.
Program reform za izvajanje lizbonske strategije v Sloveniji

Sprejela ga je Vlada RS oktobra 2005. Ukrepi so razporejeni po petih prednostnih razvojnih nalogah skladno s sprejeto Strategijo razvoja Slovenije, na spodbujanje R&R se nanaša Učinkovito ustvarjanje, dvosmerni pretok in uporaba znanja za gospodarski razvoj in kakovostna delovna mesta. 
Operativni program krepitve regionalnih razvojnih potencialov za obdobje 2007-2013 (OP RR)

Zajema štiri osnovne prioritete, za naš cilj sta pomembni Konkurenčnost podjetij in raziskovalna odličnost ter Gospodarsko-razvojna infrastruktura. Za namene izvajanje regionalnih razvojnih programov in vključenost lokalnih razvojnih potreb je bila oblikovana posebna razvojna prioriteta »razvoj regij«. Le-ta zagotavlja infrastrukturne pogoje za zagotavljanje razvoja in delovanja regij kot učinkovitih funkcionalnih celot s ciljem skladnega razvoja z uravnoteženimi gospodarskimi, socialnimi in okoljskimi vidiki, kar zagotavlja visoko življenjsko raven in kakovost zdravja ter bivalnega okolja. Prednostna usmeritev vsebine prioritete »Razvoj regij« so tudi »Regionalni razvojni programi«, ki so v pristojnosti lokalnih skupnosti. Med drugim spodbujajo razvoj ekonomske in izobraževalne infrastrukture, ki je ključno in prioritetno področje za regionalni in urbani razvoj, 

Regionalni razvojni program regije Posavje 2007—2013. 

Ključni poudarki:

· Ustvariti dinamično gospodarstvo, katerega rast bo temeljila na endogenih razvojnih potencialih in neposrednih investicijah, ki bo globalno konkurenčno zaradi javnih in zasebnih vlaganj v R&R ter v nove produkte in storitve z visoko dodano vrednostjo.

· Ustvariti nova delovna mesta s poudarkom na delovnih mestih z visoko dodano vrednostjo, ki bodo ustvarila pogoje za zaposlovanje aktivnih domačih kadrov ter priliv visoko izobraženih kadrov iz drugih okolij.

· Vzpostaviti povezavo med gospodarstvom in izobraževanjem,

· Zagotoviti visoko kvaliteto bivanja v regiji Posavje na osnovi uravnoteženega razvoja v regiji, varnosti, racionalnega gospodarjenja s prostorom, trajne mobilnosti in izboljšanja kakovosti okolja ter ustrezne komunalne infrastrukture

V okviru Programa 1, ki se nanaša na gospodarstvo, zajema dva ukrepa, ki sta v skladu z izgradnjo Prototipne delavnice:

- Ukrep 1: Povezovanje za tehnološki razvoj in večjo konkurenčnost;

- Ukrep 2: Vzpostavitev gospodarsko razvojne infrastrukture.  

2.4 SKLADNOST INVESTICIJE S POGOJI RAZPISA

Občina Sevnica se s projektom »Izgradnja prototipne delavnice za industrijsko oblikovanje« prijavlja na tretji javni razpis za prednostno usmeritev »regionalni razvojni programi« v okviru operativnega programa krepitve regionalnih razvojnih potencialov za obdobje 2007—2013 razvojne prioritete »razvoj regij«. V naslednjih alinejah so povzete posamezne vsebine dokumenta, s katerimi se dokazuje, da je projekt in dokument usklajen s pogoji navedenega razpisa:

· Investicijski dokument je izdelan v skladu z Uredbo o enotni metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije na področju javnih financ (Ur. l. RS, 60/06).

· Sestavni del investicijske dokumentacije je analiza stroškov in koristi, znesek nepovratne pomoči EU pa je izdelan v skladu z Delovnim dokumentom št. 4 Evropske komisije: Navodila za uporabo metodologije pri izdelavi analize stroškov in koristi.   

· Investicijska dokumentacija izkazuje, da je namen investicije nakup in oprema prostorov za izgradnjo Prototipne delavnice za industrijsko oblikovanje. Predmet investicije je ekonomska in izobraževalna infrastruktura (Razpisna dokumentacija: poglavje 6.1., točka 3).

· Upravičenec do nepovratnih sredstev in prijavitelj projekta je samoupravna lokalna skupnost – Občina Sevnica. 

· Za upravičene stroške projekta so upoštevani stroški nakupa prostorov, priprave in izvedbe gradbeno obrtniških del, stroški inštalacij ter nakup opreme. Neupravičen strošek predstavlja davek na dodano vrednost.

· Vsi predvideni stroški bodo nastali v letu 2010.

· V investicijskem programu je navedeno in je iz njega razvidno, da so upoštevana izhodišča varstva okolja (učinkovitost izrabe naravnih virov, okoljska učinkovitost, trajnostna dostopnost in zmanjševanje vplivov na okolje).

· Program je potrjen s pisnim sklepom s strani pristojnega organa Občine Sevnica. PRIPRAVITI.
· Program je opredeljen v Izvedbenem načrtu regionalnega razvojnega programa regije Posavje. PRIPRAVITI.
· Načrtovana finančna konstrukcija. USKLADITI OB PRIJAVI.
3 Opis variant »z« investicijo in »brez« investicije

3.1 VARIANTA »BREZ« INVESTICIJE OZ. Z MINIMALNO INVESTICIJO

Varianta »brez« investicije ne izboljša stanja, opisanega v predhodnem besedilu. Brez izgradnje Prototipne delavnice podjetja v regiji izgubijo možnost za izboljšanje svojih produktov in s tem tržnega položaja. 

Posledice takšnega ravnanja so naslednje: 

· nerealizirane povezave z visoko šolo in študentke prakse;

· nerealizirane povezave z inštituti;

· neizkoriščen potencial za dvig raziskovalno-razvojne dejavnosti v regiji na področju industrijskega oblikovanja;

· neizkoriščen ekonomski potencial obstoječih regij;

· neizkoriščen potencial nastajanja novih podjetij;

· višji stroški podjetij za vpeljavo tovrstne dejavnosti v poslovanje in proizvodnjo;

· neizkoriščen potencial razvoja regije;

· nerealizirane nove zaposlitve.

Ob minimalni investiciji, ki bi zajemala zgolj vsebinsko povezovanje raziskovalcev v različnih podjetjih in inštitutih v obliki dela na različnih projektih z vlaganjem v izboljšanje raziskovalne infrastrukture in opreme na inštitutih ali podjetjih, ne zadostimo cilju dolgoročnega sodelovanja in prostorske koncentracije. Kontakti med raziskovalci niso tako intenzivni kot v varianti »z« investicijo in tudi pripadnost skupnemu cilju je manjša. 

3.2 VARIANTA »Z« INVESTICIJO

Izgradnja Prototipne delavnice za industrijsko oblikovanje prispeva k širšemu cilju povečanja sodelovanja med univerzami oziroma javno raziskovalno sfero in gospodarstvom. Po najnovejših usmeritvah se podpira sodelovanje v okviru regionalnega gospodarstva, saj sta tako učinek in doprinos največja. Prototipna delavnica sledi viziji ustanavljanja raziskovalno-razvojnih enot, ki povezujejo podjetja, fakultete in inštitute v okviru določene stroke oziroma ene ali več panog. Ključnega pomena za uspeh je dejstvo, da pobuda izhaja iz gospodarstva.

Prototipna delavnica bo imela daljnosežen vpliv na področju industrijskega oblikovanja. Ob osnovni aktivnosti, t.j. raziskovalno-razvojna dejavnost in izdelava prototipov za konkretne potrebe podjetij, bo vpeta tudi v izobraževalni proces z omogočanjem študentskih praks in organizacijo seminarjev ali delavnic. Izobraževalne institucije na področju industrijskega oblikovanja prek stika s podjetji zapolnijo vrzeli v študijskem programu in ga posodobijo v smislu večje aplikativnosti in skladnosti s potrebami na trgu.

Največja prednost za podjetja je dostop do naprav in najnovejših tehnologij. Za reševanje njihovih problemov in udejanjanje zamisli jim je na voljo strokovna pomoč. Z različnimi raziskavami je nedvomno potrjen vpliv videza in oblike izdelka na potrošnika, zato bo sodelovanje v končni fazi prispevali k večji konkurenčni prednosti podjetij. Uspeh posameznih podjetij se bo odražal na celotnem gospodarstvu regije.

V okviru investicije je predviden nakup prostorov v velikosti 250 m2 v Sevnici. Prostor je potrebno urediti tako, da bo primeren za nadaljnje delovanje. V tej fazi so zajeta gradbena, obrtniška in inštalacijska dela. Nadalje je predviden nakup opreme, ki prostoru zagotavlja ustreznost za nadaljnje delovanje in investicije.

4 Opredelitev vrste investicije

4.1 TEHNIČNO-TEHNOLOŠKE REŠITVE

Prototipna delavnica bo obsegala 250 m2 prostorov. Po nakupu le-teh se bodo izvršila naslednja dela:

· gradbena in obrtniška dela: (zidarska, tesarska, mizarska, steklarska, keramičarska, tlakarska, slikopleskarska dela);  

· napeljava/ureditev elektroinstalacije,

· napeljava/ureditev stojnih instalacij;

· izvedba tehnične zaščite (instalacija protipožarnega varovana in vgradnja protivlomnega sistema);

· nakup pripadajoče opreme.  

4.2 ORGANIZACIJA ZA IZVEDBO INVESTICIJE IN ODGOVORNE OSEBE

Odgovornost za vodenje investicije prevzema investitor - Občina Sevnica. Kot glavno odgovorno osebo predstavlja župan, projektno skupino, ki jo bo s sklepom imenoval župan, operativno pripravlja vso potrebno dokumentacijo. Projektna skupina je kompetentna za izpeljavo navedenega projekta. Investitor Občina Sevnica bo s projektno skupino vodila vse postopke pri izbiri izvajalcev gradbenih in ostalih del. Njena naloga bo tudi ustrezno ukrepanje v primeru odstopanj, ocenjevanje doseženih rezultatov, razreševanje problemov ipd. Usklajevanja in vsa dela bodo potekala na rednih sestankih, na katerih bodo sodelovali potrebni člani projektne skupine ter izvajalci posameznih del, ki bodo v tisti fazi predstavljali zunanjega izvajalca. Projektna skupina bo o vseh zadevah v povezavi s predmetnim projektom vodila pisna poročila in dokumentirala ves postopek izpeljave.

Po končani investiciji bo Občina Sevnica obdržala lastništvo nad poslovnimi prostori vendar bo prostore prepustila v upravljanje za 99 let za simbolično najemnino 1 EUR na mesec. 
4.2.1 Investicijska dokumentacija

	Naziv:
	Potrebno pripraviti!

	Naslov:
	

	Odgovorna oseba – direktor:
	

	Odgovorna oseba – za izdelavo dokumentacije:
	


4.2.2 Projektna dokumentacija

	Naziv:
	Potrebno pripraviti!

	Naslov:
	

	Odgovorna oseba – direktor:
	

	Odgovorni vodja projekta:
	


4.2.3 Izvedba investicije

	Naziv:
	Občina Sevnica

	Naslov:
	Glavni trg 19a, 8290 Sevnica

	Odgovorna oseba – župan:
	Kristijan Janc

	Odgovorna oseba – vodenje investicije:
	Potrebno določiti!


5 Ocena investicijskih stroškov

Stalne cene: veljajo v času izdelave investicijske dokumentacije: november 2007.

Tekoče cene: cene v času izgradnje leta 2010.

Upoštevane stopnje inflacije v skladu z napovedi UMAR-ja: (Ker še ni na voljo napovedi za 2010, smo upoštevali podatke za leto 2009: Jesenska napoved gospodarskih gibanj 2007 – leto 2009: 2,8 %.)

DDV = 20 %

	Stalne cene - EUR - vsi stroški

	Aktivnost
	2010
	DDV
	Skupaj z DDV
	Delež

	Nakup prostorov
	200.000,00
	40.000,00
	240.000,00
	21,2%

	Gradbena, obrtniška in instalacijska dela
	32.000,00
	6.400,00
	38.400,00
	3,4%

	Izdelava investicijske dokumentacije
	12.000,00
	2.400,00
	14.400,00
	1,3%

	Nakup opreme
	700.000,00
	140.000,00
	840.000,00
	74,2%

	Skupaj
	944.000,00
	188.800,00
	1.132.800,00
	100,0%


	Tekoče cene - EUR - vsi stroški

	Aktivnost
	2010
	DDV
	Skupaj z DDV
	Delež

	Nakup prostorov
	205.600,00
	41.120,00
	246.720,00
	21,2%

	Gradbena, obrtniška in instalacijska dela
	32.896,00
	6.579,20
	39.475,20
	3,4%

	Izdelava investicijske dokumentacije
	12.336,00
	2.467,20
	14.803,20
	1,3%

	Nakup opreme
	719.600,00
	143.920,00
	863.520,00
	74,2%

	Skupaj
	970.432,00
	194.086,40
	1.164.518,40
	100,0%


	Stalne in tekoče cene - EUR – upravičeni stroški

	Aktivnost
	2010 (stalne cene)
	2010 (tekoče cene)

	Nakup prostorov
	200.000,00
	205.600,00

	Gradbena, obrtniška in instalacijska dela
	32.000,00
	32.896,00

	Izdelava investicijske dokumentacije
	12.000,00
	12.336,00

	Nakup opreme
	700.000,00
	719.600,00

	Skupaj
	944.000,00
	970.432,00


Neupravičen strošek predstavlja samo DDV.

	Tekoče cene - EUR – neupravičeni stroški

	Aktivnost
	2010 (stalne cene)
	2010 (tekoče cene)

	Nakup prostorov
	40.000,00
	41.120,00

	Gradbena, obrtniška in instalacijska dela
	6.400,00
	6.579,20

	Izdelava investicijske dokumentacije
	2.400,00
	2.467,20

	Nakup opreme
	140.000,00
	143.920,00

	Skupaj
	188.800,00
	194.086,40


Ocena vrednosti je bila narejena na podlagi posveta s strokovnjaki in predpostavki, da je kupljen objekt v povprečnem stanju. 
6 Temeljne prvine, ki določajo investicijo

6.1 Lokacija

Lokacija investicije je mesto Sevnica. Potrebno je izvesti analizo prostih poslovnih prostorov, ki bi jih lahko namenili za Prototipno delavnico. Smiselno je, da so prostori v neposredni bližini Visokošolskega centra oz. najbolje bi bilo, da bi se nahajala v isti stavbi, če bi to dovoljevale prostorske zmogljivosti. Prototipna delavnica, ki bi vsebovala osnovno opremo za izdelavo prototipov namreč nujno potrebuje najmanj 250 m2 neto uporabne površine. 

6.2 Obseg in specifikacija investicijskih stroškov s časovnim načrtom izvedbe

Ker se vse investicije izvedejo v enem koledarskem letu, je tabela stroškov identična s časovnim načrtom izvedbe identična tabeli 'Tekoče cene - EUR - vsi stroški' v prejšnjem poglavju. Dodajamo le razporeditev aktivnosti znotraj enega koledarskega leta po mesecih. 

	Aktivnost
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Nakup prostorov
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gradbena, obrtniška in instalacijska dela
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Izdelava investicijske dokumentacije
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nakup opreme
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


6.3 Viri financiranja

Za infrastrukturo:

1. Občina Sevnica – proračun občine Sevnica.

2. Sredstva ESRR iz naslova prednostne usmeritve Razvoj regij: 3.5.5.1. Regionalni razvojni programi Operativnega programa krepitve regionalnih razvojnih potencialov za obdobje 2007-2013
Za opremo za delovanje: 

1. Cilj 3 – Evropsko teritorialno sodelovanje 2007-2013: Operativni program Slovenija-Hrvaška.
Za delovanje: 
1. Razpisi Ministrstev, ARRS, TIA in SVLR.
2. 7. okvirni program EU
6.4 Varstvo okolja 

· Učinkovitost izrabe naravnih virov. Zaradi narave dela in naprav za obdelovanje materialov bo višja le poraba električne energije. Porabo naravnih virov ne bo nadpovprečna, saj je predvidena le za ogrevanje (z zemeljskim plinom?) v temperaturnih intervalih. Poraba vode je vezana na potrebe naprav in proizvodnega procesa, a ker industrijsko oblikovanje v večjem delu zajema načrtovanje modelov, izvedba pa predstavlja le končno fazo, poraba ne bo občutno višja od povprečne. 

· Okoljska učinkovitost. Po zaključku investicije Prototipna delavnica ne bo imela negativnih vplivov na okolje. Gre za obdelavo materialov, katerih odpadki se bodo ločeno zbirali in odlagali v skladu z režimom Občine Sevnica. Narava dela ne predvideva nastanek nevarnih snovi in izpustov le-teh v okolje. 

· Trajnostna dostopnost. Investicija nima znatnejšega vpliva na spodbujanje ali preprečevanje uporabe okolju prijaznejših načinov prevoza. Prototipna delavnica ni predvidena kot turistična točka, ampak kot poslovni in izobraževalni objekt z razmeroma stalnim kadrom, ki samostojno ureja način prevoza na delo in iz njega. 

· Zmanjševanje vplivov na okolje. V času gradbenih, obrtniških in instalacijskih del se lahko pričakujejo naslednji vplivi na okolje (katerih posledice na ožjo in širšo okolico pa ne bodo dolgoročne): povečan hrup, povečana koncentracija prahu v zraku, povečan promet tovornih vozil v neposredni bližini objekta. Po zaključeni investiciji in začetku obratovanja bo zaradi naprav občasno prisoten povečan hrup, a le-ta ne bo dolgotrajen (zaradi že omenjene prevlade faze načrtovanja v procesu ter novejših naprav, ki so zasnovane na maksimalni zadušitvi hrupa) in ne bo kršil določil Zakona o varstvu javnega reda in miru (Ur. l. RS, 70/06).

6.5 Kadrovsko organizacijska shema 

Po izgradnji bo s Prototipno delavnico upravljal javno-zasebni raziskovalni inštitut, katerega bodo ustanovili zainteresirani gospodarski subjekti in najmanj ena izmed izobraževalnih ustanov. 
Za izvedbo investicije se na občini določi projektno skupino, v katero občina povabi tudi strokovnjake, ki bodo pripravljali ustanovitev prototipne delavnice, ki se izvaja sočasno. Slednji podajo mnenje in predloge glede nakupa prostorov in pripravijo seznam in predloge za primarni nakup opreme v okviru razpisa ESRR. Strokovnjake naj sestavljajo raziskovalci na področju prototipov iz ene od univerz in strokovnjaki iz podjetij zainteresiranih v ustanovitev neprofintega podjetja Prototipne delavnice za industrijsko oblikovanje d.o.o.

Vzporedno se prirpavlja ustanovitev neprofintega podjetja Prototipne delavnice za industrijsko oblikovanje d.o.o., katerega ustanovitelji zagotovijo začetni kapital ter tudi ustrezen kader. Zainteresirana podjetja tako izmed svojih zaposlenih, katerih delo se nanaša na razvoj novih izdelkov delno prezaposlijo le te na Prototipno delavnico (predlagani model je da bi le ti strokovnjaki oziroma zaposleni 20 % svojega dela opravljali za prototipno delavnico in od nje tudi dobivali ta delež plače. Ker pa bo delo opravljeno za podjetje bo Prototina delavnica izstavlila račun podjetju za opravljene storitve.

Na tak način se bo zagotovilo začetno poslovanje Prototipne delavnice, hkrati pa s bo zaposlene zavezalo k dalu in uspehom na ravoju in raziskavah pri pripravi prototipov za podjetja iz katerih tudi sami izhajajo. Sredstva za raziskovalce iz visokošolskih inštitucij se bo pridobilo s strani domačih in mednarodnih razpisov.

Na prototipni delavnici se bo v začetku zaposlil manjši management, predvidoma tri osebe, ki se bo po potrebi razširil, oziroma se bo dopolnjeval glede na uspehe na razpisih in potrebe ob vodenju projektov. Začetna sredstva za omenjeni management bo potrebno pridobiti iz čezmejnega projekta CILJ 3 za zagon takšnih R&R enot skupaj s hrvaškimi partnerji.

Začetno število zaposlenih:

· Stalno zaposleni: management tri osebe,

· Delno zaposleni:

· 10 raziskovalcev iz gospodarstva (20% zaposlitev vsakega posameznega strokovnjaka)

· 10 zunanjih strokovnjakov (zaposleni po pridobljenih projektih, večinma preko pogodb z visokošolskimi raziskovalnimi inštitucijami in preko avtorskih pogodb).
6.6 Predvideni viri financiranja v tekočih cenah

Financiranje investicije prevzemajo naslednji subjekti:

A. Občina Sevnica – proračun občine Sevnica.

B. Služba Vlade RS za lokalno samoupravo in regionalno politiko -  javni razpis za prednostno usmeritev  »Regionalni razvojni programi«  v okviru Operativnega programa krepitve regionalnih razvojnih potencialov za obdobje 2007-2013, razvojne prioritete »Razvoj regij«.

Financiranje delovanja Prototipne delavnice za industrijsko oblikovanje:

1. Gospodarstvo,

2. CILJ 3 – meddržavni projekti,

3. Ministrstvo za visoko šolstvo znanost in tehnologijo,

4. Ministrstvo za gospodarstvo,

5. Agencija za raziskave in razvoj,

6. Tehnološka agencija Slovenije

7. EU – 7. okvirni program
Dinamika financiranja

	Tekoče cene – EUR – vsi stroški
	
	

	Financerji
	2010
	Delež

	Občina Sevnica
	329.804
	29,1%

	SVLR
	802.996
	70,9%

	 
	 
	 

	Skupaj
	1.132.800
	100,00%

	
	
	

	
	
	

	Tekoče cene – EUR – upravičeni stroški
	

	Financerji
	2010
	Delež

	Občina Sevnica
	141.004
	15%

	SVLR
	802.996
	85%

	 
	 
	 

	Skupaj
	944.000
	100,00%


7 Analiza stroškov in koristi

7.1 Analiza občutljivosti

Edina spremenljivka, ki bi lahko vplivala na projekt iz vidika investitorja je zvišanje investicijskih stroškov. Kot kritične se obravnavajo tiste spremenljivke, pri katerih 1% sprememba (pozitivna ali negativna) povzroči ustrezno 5% spremembo prvotne vrednosti NSV. Spremenljivka, ki smo jo določili, povzroči zgolj 1% spremembo vrednosti NSV, zato je ne moremo opredeliti kot kritično.
7.2 Analiza tveganj

Ker projekt nima kritičnih spremenljivk, bomo navedli ostala kvalitativna tveganja, s katerimi se bo projekt morebiti srečeval in predlagali ukrepe za njihove preprečevanje in reševanje. 

	Tveganje
	Ukrepi

	Nezainteresiranost podjetij za sodelovanje in sofinanciranje
	Nekaj podjetij je že neposredno izrazilo interes za sodelovanje v Prototipni delavnici. Tudi v nadaljnem delovanju ne bo tezko pritegniti podjetja, saj jih obstaja veliko s potrebo po tovrstni dejavnosti. 

	Neuspešna izdelava prototipov
	Zaradi vključenosti visokošolskih in raziskovalnih institucij, ki predstavljajo bazo znanja, je zagotovljeno strokovno usposobljeno osebje za reševanje problemov. Takšna povezava glede na primere pri nas in po svetu rezultira v inovativnosti in bogati izmenjavi idej. 

	Neučinkovit menedžment
	Zagotovljeno bo usposabljanje in strokovna pomoč zunanjih izvajalcev pri oblikovanju vodstvene strukture. 

	Nezadostna vlaganja
	Ekonomske in finančne analize izkazuje, da je zagotovljenih dovolj sredstev za zagon Prototipne delavnice v fazi začetnega delovanja. Glede na predvidevanja (v navezavi na primere pri nas in po svetu) in interes podjetij, nadaljnje delovanje iz vidika sredstev ni ogroženo.

	Pomanjkanje kadra
	Za začetno delovanje je kader zagotovljen, ob nadaljnjem delovanju pa bo zaradi navezave na izobraževalne institucije Prototipna delavnica ‘soustvarjala’ potrebne kadre.

	Neodzivnost za potrebe gospodarstva
	Zaradi aktivne vključenosti gospodarstvenikov že v fazi idejne zasnove, se raziskovalno-razvojni program že na samem začetku zastavi tako, da neposredno nagovarja potrebe gospodarstva. 


7.3 Določitev zneska nepovratnih sredstev

Analizo začenjamo z identifikacijo vseh prihodkov in odhodkov. Predvideno je, da po izgradnji Občina Sevnica na seji sprejme sklep, s katerim odda prostore v najem Inštitutu, ki bo upravljal s Prototipno delavnico, za 1 EUR na mesec za naslednjih 99 let. Takšno odločitev utemeljuje s širšo koristnostjo za regionalno gospodarstvo, ki se bo pokazala šele na dolgi rok. Prihodki upravičenca investicije, torej Občine, znašajo 12 EUR na leto za vsa leta ekonomske dobe. Odhodkov po začetni investiciji ni. Kljub temu bomo v nadaljevanju prikazali poslovanje Prototipne delavnice pod upravljanjem Inštituta z vsemi predvidenimi prihodki in dohodki, pri finančnih in ekonomskih izračunih pa bodo upoštevani samo prihodki in odhodki Občine.

Tabela: Denarni tokovi.

	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Ekonomska doba
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Najemnina
	
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12

	Prihodki skupaj
	
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Odhodki
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Investicijski stroški
	1132800
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Neto finančni tok
	0
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12

	Neto finančni tok - kumulativa
	-1132800
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12


	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	2031
	2032
	2033
	2034
	2035

	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25

	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12

	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12

	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12


Tabela: Poslovanje – ocena prihodkov v ekonomski dobi.
	 
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	...2034

	Ekonomska doba
	1
	2
	3
	4
	5
	...25

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Stroški dela

Raziskovalci (2 polni plači)
	
	38.000
	38.000
	38.000
	38.000
	38.000

	Sredstva za delovanje (iz razpisov)
	
	100.000
	150.000
	250.000
	300.000
	400.000

	Prihodki  - skupaj
	
	138.000
	188.000
	288.000
	338.000
	438.000


Potrebno je poudariti, da bo v Prototipni delavnici delno zaposlenih 10 raziskovalcev (20% zaposlitev), ki prejemajo plačo s strani Inštituta. Znesek nakazujejo podjetja, v katerih so primarno zaposleni (80%). Iz tega razloga so stroški dela raziskovalcev navedeni hkrati pri prihodkih in odhodkih. 
Tabela: Poslovanje – ocena odhodkov v ekonomski dobi.
	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	...2034

	Ekonomska doba
	
	1
	2
	3
	4
	5
	...25

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Električna energija
	
	5500
	5500
	5500
	5500
	5500
	5500

	Ogrevanje
	
	6124
	6124
	6124
	6124
	6124
	6124

	Čiščenje
	
	9000
	9000
	9000
	9000
	9000
	9000

	Stroški dela

Direktor

Strokovni sodelavec

Poslovni sekretar

Raziskovalci (2 polni plači)
	
	33500

21600

18500

38000
	33500

21600

18500

38000
	33500

21600

18500

38000
	33500

21600

18500

38000
	33500

21600

18500

38000
	33500

21600

18500

38000

	Drugi stroški
	
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000

	Odhodki 
	
	142224
	142224
	142224
	142224
	142224
	142224


Pri določitvi zneska nepovratnih sredstev smo v skladu z navodili Delovnega dokumenta 4 – Navodilo za uporabo metodologije pri izdelavi analize stroškov in koristi uporabili 7% realno diskontno stopnjo.

	Tabela: Določitev zneska nepovratnih sredstev (stalne cene - EUR)


	Ekonomska doba
	Leto
	Investicijski stroški
	Prihodki
	Ostanek vrednosti
	Neto denarni tok

	
	2010
	1.132.800
	
	
	-1132800

	1
	2011
	
	12
	0
	12

	2
	2012
	
	12
	0
	12

	3
	2013
	
	12
	0
	12

	4
	2014
	
	12
	0
	12

	5
	2015
	
	12
	0
	12

	6
	2016
	
	12
	0
	12

	7
	2017
	
	12
	0
	12

	8
	2018
	
	12
	0
	12

	9
	2019
	
	12
	0
	12

	10
	2020
	
	12
	0
	12

	11
	2021
	
	12
	0
	12

	12
	2022
	
	12
	0
	12

	13
	2023
	
	12
	0
	12

	14
	2024
	
	12
	0
	12

	15
	2025
	
	12
	0
	12

	16
	2026
	
	12
	0
	12

	17
	2027
	
	12
	0
	12

	18
	2028
	
	12
	0
	12

	19
	2029
	
	12
	0
	12

	20
	2030
	
	12
	0
	12

	21
	2031
	
	12
	0
	12

	22
	2032
	
	12
	0
	12

	23
	2033
	
	12
	0
	12

	24
	2034
	
	12
	0
	12

	25
	2035
	
	12
	888
	12

	
	Skupaj
	1.132.800
	300
	888
	-1.132.500

	
	Skupaj diskontirano
	1.132.800
	140
	163
	-1.131.988


	
	Skupni investicijski stroški
	Upravičeni stroški (EC)
	Diskontirani investicijski stroški (DIC)
	Diskontirani neto prihodki (DNR)

	Diskontirane vrednosti
	
	
	924.702
	303

	Nediskontirane vrednosti
	1.132.800
	944.000
	
	


Določitev finančne vrzeli:

R = max EE / DIC = 924.399 / 924.702 = 1,00 

Max EE (najvišji upravičeni izdatki) = DIC – DNR = 924.399
DIC (diskontirani investicijski stroški)

DNR (diskontirani neto prihodki = diskontirani prihodki – diskontirani operativni stroški delovanja + diskontirani ostanek vrednosti)
Izračun dodeljenega zneska

DA = EC * R = 944.702 * 1,00 = 944.702
EC (upravičeni stroški)

Izračun (najvišjega) zneska nepovratnih sredstev EU

Sredstva EU = DA * max CRpa = 944.702 * 0,85 = 802.996
max CRpa (najvišji delež sofinanciranja, ki je na podlagi odločitve Komisije o sprejetju operativnega programa (53.(6) člen) določen za prednostno os).
Izračun (najvišjega) zneska nepovratnih sredstev dovoljuje sofinanciranje v višini 802.996 EUR, kar predstavlja 85% upravičenih stroškov investicije. 

7.4 Finančno-ekonomska analiza

Finančna neto sedanja vrednost = -1.131.988
Potrebno je izračunati še finančno interno stopnjo donosa, vendar je že iz tabele denarnih tokov moč razbrati, da bo manjša od 7% diskontne stopnje, zato je nismo posebej izračunali. Kazalci finančne analize so neugodni, saj investicija ne prinaša ustrezne donosnosti. Na podlagi podatkov, ki bremenijo samo investitorja, je finančna neto sedanja vrednost negativna, finančna interna stopnja donosnosti pa pod izbrano diskontno stopnjo. Vendar pa je investicija širšega družbenega značaja in prinaša dolgoročne koristi za regijo in občino, je smiselno prikazati analizo upravičenosti še na podlagi ekonomskih meril vrednotenja. 

Pri izračunu smo upoštevali koristi iz naslova:

· Povečanje prihodkov podjetij zaradi dodane vrednosti proizvodom na podlagi industrijskega oblikovanja izdelkov. Tovrsten prihodek je težko določiti, zato smo predpostavili, da se pridobljena sredstva za delovanje (v kolikor se ne potrošijo za surovine, plače menedžmenta in obratovalne stroške) v celoti povrnejo v podjetja oziroma gospodarstvo, saj je Prototipna delavnica neprofitno podjetje.

· Prihodki/koristi iz naslova novih zaposlitev. Načrtuje se zaposlitev v obsegu 3 delovnih mest, poleg tega pa še 'prezaposlitev' 10 raziskovalcev, katerih delne zaposlitve bodo skupaj predstavljale dve polni in imele zaradi sodelovanja širše koristi za matična podjetja in okolico. Kasneje so možne tudi stalne zaposlitve raziskovalcev (npr. mladih raziskovalcev).  

Na podlagi podatkov iz tabele na naslednji strani smo izračunali:

Ekonomska neto sedanja vrednost (ENSV): 2.502.255.
Relativno razmerje med koristmi in stroški s količnikom donosnosti (B/C):

Projekt izraža veliko ekonomsko koristnost, saj je ENSV pozitivna.

Tabela: Denarni tokovi za širšo ekonomsko korist.

	Leto
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Ekonomska doba
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Sredstva za R&R
	
	33776
	83776
	183776
	233776
	333776
	333776
	333776
	333776
	333776
	333776

	Dodatne zaposlitve
	
	38000
	38000
	38000
	38000
	38000
	38000
	38000
	38000
	38000
	38000

	Investicija
	1132800
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Neto prilivi
	-1132800
	71776
	121776
	221776
	271776
	371776
	371776
	371776
	371776
	371776
	371776

	Kumulativa
	-1132800
	-1061024
	-939248
	-717472
	-445696
	-73920
	297856
	669632
	1041408
	1413184
	1784960

	Diskontna stopnja: 7%
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	2031
	2032
	2033
	2034
	2035

	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26

	333776
	333776
	333776
	333776
	333776
	333776
	333776
	333776
	333776
	333776
	333776
	333776
	333776
	333776
	333776

	38000
	38000
	38000
	38000
	38000
	38000
	38000
	38000
	38000
	38000
	38000
	38000
	38000
	38000
	38000

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	371776
	371776
	371776
	371776
	371776
	371776
	371776
	371776
	371776
	371776
	371776
	371776
	371776
	371776
	371776

	2156736
	2528512
	2900288
	3272064
	3643840
	4015616
	4387392
	4759168
	5130944
	5502720
	5874496
	6246272
	6618048
	6989824
	7361600

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


8 Predstavitev rezultatov in nadaljnje usmeritve

Opravljene analize in izračuni izkazujejo velik potencial za uspešno izvedbo projekta, zato ga kaže nadaljevati v skladu z začrtanimi smernicami. Trenuten časovni načrt, ki predvideva izvedbo investicije v letu 2010, dopušča dovolj časa za pripravo vse potrebne dokumentacije in pridobitve dovoljenj. 

Značilnost tovrstnih investicij je, da s prikazanimi rezultati ne zajamemo vseh prednosti in daljnosežnih posledic. Sploh za nosilca investicije, občino Sevnica, se rezultati pokažejo na dolgi rok v obliki večje zaposlenosti, višjega BDP, ipd. Naš cilj je realizirati investicijo v skladu z modelom podpornega okolja regionalnega pomena za spodbujanje raziskav in razvoja na tehnološkem področju, in sicer po začrtanih smernicah s pričakovano donosnostjo in koristnostjo. Na ta način bo Prototipna delavnica postala spodbuda in vzor vsem podobnim iniciativam v slovenskem (in tudi tujem) prostoru.

2.3. Navedba potrebnih korakov oziroma aktivnosti za realizacijo projekta v smislu projektnega vodenja in izdelava projektne dokumentacije za pridobitev sredstev strukturnih skladov EU

2.3.1. PRIMER 1: Laboratorij za hidroenergetiko z elektro in jedrskim laboratorijem
Splošni koraki za realizacijo
1. Ugotovitev ustreznosti merilom za projekt nacionalnega pomena.
2. Prilagoditev splošnega modela specifični situaciji.

3. Izdelava investicijske zasnove in investicijskega programa ter ostale potrebne dokumentacije za izdelavo vlog za potrditev operacij.
4. Izvedba pravnih postopkov v zvezi z stavbno pravico
5. Neposredna potrditev operacije. Za neposredno potrditev operacije, ko je neposredni proračunski uporabnik v vlogi upravičenca, upravičenec v prvem koraku posreduje predlog operacije organu upravljanja v pregled, nato pa vlogo in obrazec za posredovanje podatkov za vnos v ISAAR v pregled in potrditev organu upravljanja. Ko/če organ pregleda vlogo in obrazec (v primeru pomanjkljivosti jih uskladi z upravičencem) ter potrdi vlogo z odločitvijo o dodelitvi sredstev, upravičenec v drugem koraku pripravi predlog za vključitev projekta v NRP (Nacionalni razvojni projekti) in ga posreduje Ministrstvu za finance ter o tem obvesti organ upravljanja.

6. Izdelava projektne dokumentacije
7. Pridobitev virov in izvedba investicije v infrastrukturo ter vzporedno organizacija vsebine in delovanja R&R centra. 

8. Pridobivenje potrebnih kadrov skozi ves postopek izgradnje in delovanja R&R centra.

Specifični koraki za pridobitev sredstev strukturnih skladov EU

Gre za pridobitev sredstev iz naslova prednostne usmeritve Gospodarska razvojna infrastruktura: 3.2.1.3. Izobraževalno-raziskovalna infrastruktura Operativnega programa krepitve regionalnih razvojnih potencialov za obdobje 2007-2013 na podlagi navodil Organa upravljanja – Službe vlade za lokalno samoupravo. 
2.3.1.1. Izobraževalno-raziskovalna infrastruktura 

Opis z utemeljitvijo 

Področje prednostne usmeritve Razvoj izobraževalno-raziskovalne infrastrukture sodi v širšem smislu med ukrepe, usmerjene v krepitev institucij znanja v skladu s potrebami gospodarstva, tehnološkega in drugega prednostnega razvoja v državi. V ožjem smislu gre za naložbe v javno visokošolsko in raziskovalno infrastrukturo nacionalnega pomena, t.j. v infrastrukturo organizacij, kot so visokošolske institucije, javni raziskovalni zavodi, infrastrukturni centri, Urad RS za meroslovje (MIRS), institucije za promocijo in popularizacijo znanosti in drugi javni zavodi, ki delujejo na področjih, povezanih s potrebami gospodarstva in drugimi prednostnimi področji razvoja. 

Čeprav gre za organizacije nacionalnega pomena, je njihova opremljenost, zlasti nekaterih med njimi, še vedno nezadovoljiva (primeri: visokošolski zavodi na naravoslovno-tehniškem področju, hiša eksperimentov itd.). Vse večja ovira za njihov nadaljnji razvoj in močnejše povezovanje z gospodarstvom je tudi dejstvo, da so te institucije prostorsko razpršene, številne lokacije so za širjenje dejavnosti premajhne, okoljsko neustrezne in prometno nedostopne. V teh okoliščinah je draga raziskovalna oprema posameznih javnih raziskovalnih zavodov premalo izrabljena, hkrati ko isto opremo na sorodnih inštitutih ali visokošolskih zavodih pogrešajo in je raziskovalna komponenta v teh zavodih prešibka in sistemsko neurejena. Slednjič je v takšnih razmerah tudi zanimanje gospodarstva za sodelovanje z raziskovalno sfero manjše, kot bi lahko bilo. Nasprotno pa koncentracija sorodnih institucij na skupnih lokacijah omogoča njihovo funkcionalno povezovanje in racionalnejše delovanje, izboljša razmere za raziskovalno delo, omogoča uspešnejše usposabljanje ustreznih kadrov, intenzivnejšo mednarodno izmenjavo visokošolskih učiteljev in raziskovalcev, olajša delovanje centrom odličnosti, predvsem pa – zaradi ustreznih prostorskih možnosti – neposredno prostorsko in funkcionalno povezavo s centri odličnosti, tehnološkimi centri, podjetniškimi inkubatorji, tehnološki parki in drugo infrastrukturo za prenos znanja v gospodarstvo. Z naložbami v takšne strnjene lokacije bomo prišli do ustrezne koncentracije visokošolske, raziskovalne in razvojne infrastrukture v središčih nacionalnega pomena, ki bo v navezavi s tehnološkimi mrežami in platformami pomembno okrepila mrežo razvojnih institucij v Sloveniji in njihovo podporo nacionalnemu razvoju, zlasti gospodarstvu. 

Pomemben pogoj za kakovostno razvojno-raziskovalno in pedagoško delo predstavlja sodobna in racionalno delujoča mreža infrastrukturnih centrov in zbirk. V okviru prednostne usmeritve bodo zato sofinancirane tudi investicije v razvoj te mreže, ki vključuje infrastrukturne enote na posameznih raziskovalnih in visokošolskih institucijah ter posamezne infrastrukturne institucije, kot je infrastrukturni center Narodne univerzitetne knjižnice Jožeta Plečnika (NUK JP) skupaj s Centralno tehniško knjižnico. Njegov pomen za raziskovalno-razvojno dejavnost in njeno podporo gospodarstvu temelji na dejstvu, da gre za osrednji informacijsko-knjižnični center za področje naravoslovja in tehnike. 

V sklop institucij znanja z razvojnim pomenom sodijo tudi institucije za promocijo in popularizacijo znanosti, ki s poljudno-znanstvenimi predstavitvami dosežkov svetovne in slovenske znanosti povečujejo razumevanje in podporo znanosti med prebivalstvom ter navdušujejo mladino za študij in kasneje raziskovalno delo. 

Končno, naj kot primer konkretnega podpore potrebnega področja navedemo državni meroslovni sistem, ki neposredno pogojuje uspešnost delovanja slovenskega poslovnega sektorja. Z zagotavljanjem merilne sledljivosti do mednarodno dogovorjenih enot sistema SI (Systeme International d'Unites) ter vzpostavljanjem nacionalnih in referenčnih etalonov predstavlja pomemben infrastrukturni pogoj za dostop slovenske industrije in storitvene dejavnosti do zahtevnih svetovnih trgov in za doseganje višje kakovosti slovenskih izdelkov in storitev. Enak pomen ima ustrezna državna meroslovna infrastruktura tudi, ko gre za nakup oziroma uvoz surovin in polizdelkov iz tujine. V okviru vzpostavljenega meroslovnega sistema RS na področju znanstvenega meroslovja (nacionalni in referenčni etaloni) poleg MIRS sodelujejo še tri slovenske univerze in več javnih raziskovalnih zavodov. 

Predvidene dejavnosti 
V okviru prednostne usmeritve se načrtujejo naložbe v deficitarno infrastrukturo, t.j. izgradnjo novih in adaptacijo starih prostorov ter v opremo visokošolskih in raziskovalnih institucij nacionalnega pomena, kakor tudi v infrastrukturo, ki jo bodo skupaj uporabljale te institucije znanja in posredniki. Kjer je to smotrno, se bodo z gradnjo na prostorsko povezanih lokacijah oblikovali (skupaj z že obstoječimi objekti) zaokroženi kompleksi funkcionalno sorodnih institucij. 

Upravičenci oziroma ciljne skupine 
Upravičenci v projektih iz prednostne usmeritve bodo predvsem visokošolske, raziskovalne pa tudi državne institucije ter institucije za promocijo oziroma popularizacijo znanosti, in sicer tiste med njimi, katerih delovanje je nacionalnega pomena in sodi na prednostna področja razvoja opredeljena v nacionalnih strateških dokumentih in katerih investicije bodo prispevale k doseganju ciljev operativnega programa.

KORAKI: 

· Posredovanje pripravljenih meril za prednostno obravnavo projekta.
· Priprava arhitekturnih  in idejne zasnove objektov.
· Izdelava investicijskega programa in ostale dokumentacije za izdelavo vlog za potrditev operacij.

· Podelitev stavbne pravice za izgradnjo po postopku neposredne pogodbe.
· Prijava operacije za sofinanciranje izgradnje infrastrukture gospodarskega dela Laboratorija (Prednostna usmeritev 3.2.5.1. – MG, MVZT) v  max višini 40 % upravičenih stroškov investicije.
· Prijava operacije za sofinanciranje izgradnje infrastrukture kabinetnega in izobraževalnega dela Laboratorija (Prednostna usmeritev 3.5.2.3. – EU, MVZT).

· Izdelava projektne dokumentacije
· Pridobitev gradbenih dovoljenj
· Podelitev upravljanja. 
· Prijava na razpise za sofinanciranje nakupa opreme (MVZT, ARRS).

· Prijava na razpise za financiranje delovanja (MG, MVZT, ARRS, SVLR, 7. OP – EURATOM, CILJ 3). 

2.3.2. PRIMER 2: Prototipna delavnica za industrijsko oblikovanje

Splošni koraki za realizacijo projekta:

· Izdelava osnovne projektne naloge;

· Opredelitev operacije v Izvedbenem načrtu regionalnega razvojnega programa, ki mora biti potrjen s strani sveta regije.

· Ustrezna opredelitev operacije v veljavnem aktu o proračunu samoupravne skupnosti.

· Prilagoditev modela specifični situaciji;

· Izdelava DIIP-a.

· Določitev virov financiranja.

· Prijava na razpise.

· Pridobitev virov in izvedba investicije v infrastrukturo ter vzporedno organiazcija vsebine in delovanja R&R centra. 

· Pridobivanje potrebnih kadrov skozi ves postopek izgradnje in delovanja R&R enote.

Specifični koraki za pridobitev sredstev strukturnih skladov EU

Gre za pridobitev sredstev iz naslova prednostne usmeritve Razvoj regij: 3.5.5.1. Regionalni razvojni programi Operativnega programa krepitve regionalnih razvojnih potencialov za obdobje 2007-2013 na podlagi navodil Organa upravljanja – Službe vlade za lokalno samoupravo. 

3.5.4.1 Regionalni razvojni programi 
Opis z utemeljitvijo 
Prednostna naloga »Regionalni razvojni programi« bo vključevala in povezovala ukrepe, določene v regionalnih razvojnih programih, ki so v pristojnosti samoupravnih lokalnih skupnosti oziroma je smiselno, da se izvajajo »po meri« lokalnega okolja. Vsebinska področja, kjer so bile ugotovljene največje razvojne slabosti in neizkoriščene priložnosti v regionalnem razvoju in ki jih navajajo regionalni razvojni programi kot prioritetna so: 

• Ekonomska in izobraževalna infrastruktura: 

Gre za ključno in prioritetno področje za regionalni in urbani razvoj, v okviru katere predstavljajo za trajnostni razvoj regij še posebej pomembne vsebine mreža inkubatorjev, mreža tehnoloških parkov in mreža poslovnih con regionalnega pomena, ki bodo v povezavi z znanjem in razvojem lahko gospodarstvu zagotavljali tiste storitve, ki jih to v različnih razvojnih fazah najbolj potrebuje V ta sklop sodijo tudi regionalna visokošolsko-inovacijska središča (VIS), ki na enem mestu združujejo visokošolske zavode, raziskovalne institucije in tehnološke centre oziroma druge posrednike znanja ter se funkcionalno in prostorsko povezujejo z regionalnim oziroma lokalnim okoljem in njegovim gospodarstvom. 

• Prometna infrastruktura 

Prometna infrastruktura se mora zagotavljati strateško premišljeno in celovito, pri tem pa je za delovanje funkcionalnih regij na lokalno-regionalni ravni vendarle pomembna tudi prometna povezanost, ki omogoča učinkovito mobilnost ljudem in gospodarstvu, kar tudi omogoča najboljše izkoriščanje prostorskih potencialov znotraj posameznih regij. 

• Okoljska infrastruktura: 

Razvoj javne lokalno-regionalne komunalne in okoljske infrastrukture predstavlja nujno podlago za ustvarjanje pogojev za delovna mesta in razvoj podjetij, ustvarja pozitivne socialne učinke, kot so dostop do delovnih mest, zdravstvene oskrbe, šolanja in sploh atraktivnosti območij za delo in življenje. Ključen pa je na vsak način prispevek te infrastrukture na okoljsko dimenzijo trajnostnega razvoja. 

• Razvoj urbanih naselij: 

Celoviti programi prenove mest in degradiranih urbanih središč, s katerimi bodo razvojne regije okrepile povečevanje učinkovitosti in konkurenčnosti mest in urbanih območij vključno z njihovo dostopnostjo, so pomembna vsebina regionalnih razvojnih programov. Pri tem ne gre samo za fizično prenovo posameznih objektov ali infrastrukture, temveč za oživitev ali prestrukturiranje dejavnosti v teh območjih nasploh. Za posamezna območja so predvideni konkretni celoviti programi prenove, ki bodo prilagojeni specifičnim gospodarskim, socialnim, okoljskim, prostorskim značilnostim posameznih območij. Razvoj regij, ki bo temeljil na učinkovitem in kvalitetnem notranjem razvoju naselij, podprtim s celovito prenovo mest in drugih naselij ter degradiranih urbanih območij, bo tako omogočal zagotavljanje socialne vključenosti, preprečevanje degradacij okolja in s tem povečanje njihove konkurenčnosti. 

• Javna infrastruktura v območjih s posebnimi naravovarstvenimi režimi: 

Velika priložnost za regionalni razvoj je v razvojnem aktiviranju naravne in kulturne dediščine, ki sta pogosto razumljeni kot razvojni oviri družbe. Na področju varstva narave je Republika Slovenija kot enega glavnih ciljev opredelila ohranjanje visoke stopnje biotske raznovrstnosti in zaustavitev upadanja biotske raznovrstnosti do leta 2010. Glede na velik delež Natura območij v Sloveniji je pomembna naloga tega programa usmerjena v vzpostavitev celovitega upravljanja z območji Natura 2000, podprtje konkretnih projektov v teh območjih, s poudarkom na investicijah, ki bodo podpirale in omogočale spodbujanje lokalnega podjetništva. 

• Socialna infrastruktura: 

Kulturne, zdravstvene, športne, socialnovarstvene in druge ustanove regionalnega pomena predstavljajo pomemben element regionalnih razvojnih programov, ki pa se samo delno prekrivajo s cilji operativnega programa. Zato bo pri določanju upravičenih dejavnosti na tem segmentu uporabljen restriktiven pristop, torej pristop, ki bo omogočal investicije s tega področja le v jasno utemeljenih primerih. 

V okviru razvojne prioritete Razvoj regij je v naslednjem programskem obdobju predvidena podpora regionalnim razvojnim programom v skupni višini 585,838 tisoč evro. Pri usmerjanju sredstev v manj razvita območja uporablja regionalna politika v Republiki Sloveniji sintezni kazalec, indeks razvojne ogroženosti.Skupaj s številom prebivalstva je bil ta kazalec uporabljen, tudi za indikativno razporeditev sredstev ESRR za naslednje programsko obdobje med razvojne regije (preglednica 12). 

Ta razvojna prioriteta se bo izvajala skozi mehanizme, določene v zakonu o spodbujanju skladnega regionalnega razvoja, v okviru katerih ima načelo partnerstva ključno vlogo. Po sprejemu regionalnih razvojnih programov (v nadaljnjem besedilu: RRP) bodo regionalni razvojni sveti, ki so partnerska telesa občin, gospodarstva in nevladnega sektorja, pripravili izvedbene načrte, ki bodo vsebovali prioritetne regionalne projekte. Glede na to, da bodo občine praviloma same zagotavljale sredstva domačega javnega sofinanciranja, bodo izvedbene načrte RRP potrjevali sveti razvojnih regij, kot politična predstavniška telesa razvojnih regij. Izvedbeni načrti RRP bodo predloženi v potrditev pristojni instituciji za regionalni razvoj na nacionalni ravni. Le-ta bo preverila skladnost predlaganih projektov s strateškimi cilji operativnega programa in formalno ustreznost predlogov ter izdala sklep o sofinanciranju usklajenih projektov. Formalna skladnost projektov se bo ugotavljala glede na podrobnejša izvedbena določila, ki bodo opredeljena na nacionalni ravni in v okviru katerih bo tudi opredeljena natančna razmejitev do drugih razvojnih prioritet in operativnih programov. Načeloma velja, da se v okviru drugih prioritet financirajo večji projekti nacionalnegea pomena, medtem ko se v okviru razvoja regij financirajo komplementarni regionalni projekti. 

Predvidene dejavnosti 
Dejavnosti temeljijo na ciljih operativnega programa na eni strani in na prioritetnih področjih, ki izhajajo iz regionalnih razvojnih programov na drugi strani. Gre okvirno za: 

1.a.) Ekonomska in izobraževalna infrastruktura: poslovne cone, tehnološki parki in razvojni centri regionalnega pomena, višje in visokošolska regijska izobraževalna središča ter drugi ukrepi spodbujanja podjetništva in ustvarjanja delovnih mest na regionalni ravni, ki se ne financirajo v okviru prvih dveh razvojnih prioritet. 

1.b.) Prometna infrastruktura: Na področju prometne infrastrukture bodo upravičena vlaganja v lokalne ceste ter pristanišča regionalnega pomena vključno z javnim pomorskim potniškim prometom. Ker je definicija lokalnih cest določena in ker se avtoceste in regionalne ceste financirajo v okviru Operativnega programa razvoja okoljske in prometne infrastrukture, gozdne ceste ter zasebne poti pa iz Programa razvoja podeželja, je razmejitev pri financiranju podana. 

2.a.) Okoljska infrastruktura, ki se ne financira iz Kohezijskega sklada in ni vključena v Operativni program razvoja okoljske in prometne infrastrukture. Na področju odvajanja in čiščenja odpadnih voda bo upravičena izgradnja manjših čistilnih naprav na območjih z nižjo gostoto prebivalstva ter odvajanje odpadnih komunalnih in padavinskih voda. Financirana bo tudi oskrba s pitno vodo in zmanjšanje vodnih izgub na vodovodih sistemih ter izgradnja rezervnih vodnih virov za manjše vodovodne sisteme ter razvoja novih okoljskih tehnologij na področju ravnanja z odpadki in odvajanja in čiščenja odpadnih komunalnih voda. V okviru izvedbenih določil se bo določila natančna razmejitev z aktivnostmi, ki bodo financirane v okviru OP razvoja okoljske in prometne infrastrukture. 

2.b.) Razvojni projekti v območjih s posebnimi varstvenimi režimi in v turističnih območjih: priprava upravljavskih načrtov ter izvedba projektov v okviru območij Natura 2000 , vključno s projekti na področju spodbujanja biotske raznovrstnosti43 ter izgradnja oz. izvedba javne turistične infrastrukture in projektov lokalno-regionalnega pomena. 

3.a.) Razvoj urbanih območij: sofinanciranje projektov usklajenega razvoja družbene in gospodarske infrastrukture v urbanih območij, vključno z zagotavljanjem čistih transportnih sistemov in javnega potniškega sistema, vzpostavitev katastrov gospodarske javne infrastrukture, celovita prenova starih mestnih jeder in zgodovinskih mest ter degradiranih in opuščenih urbanih območij. 

3.b.) Socialna infrastruktura: sofinanciranje investicij v kulturno, zdravstveno, socialnovarstveno in drugo infrastrukturo regionalnega pomena, ob pogoju, da so investicije predvidene v RRP in da hkrati pomanjkanje tovrstne infrastrukture predstavlja pomembno oviro za hitrejšo regionalno rast in razvoj ter ustvarjanje delovnih mest. Športna infrastruktura se ne šteje v okvir socialne infrastrukture. 

Glede na različno razvojno problematiko po regijah bodo posamezni ukrepi prilagojeni regionalnim potrebam, pri tem bo na agregatni ravni za prvi in drugi sklop namenov predvidoma namenjenih okvirno med 35 in 45% sredstev, medtem ko naj za tretji sklop ne bi bilo namenjenih več kot 25% sredstev. Na področjih, kjer je pomembna kritična masa na regionalni ali celo nacionalni ravni (npr. tehnološki parki ali visokošolska središča) bo zahtevana analiza stroškov in koristi ter pridobljeno soglasje pristojnih institucij o skladnosti s konceptom razvoja posameznega področja. 

Zgoraj navedena indikativna finančna razmerja zagotavljajo, da bodo sredstva uravnoteženo razporejena med podeželski in urbani prostor. Glede na različno razvojno problematiko po regijah bo dejanski obseg angažiranih sredstev v posamezni regiji po vsebinskih področjih regijsko specifičen in odvisen od potreb regije. 

Upravičenci oz. ciljne skupine 
so praviloma samoupravne lokalne skupnosti, Sveti regij pa imajo možnost, ob upoštevanju zakonskih določil, kot upravičence določiti tudi lokalne javne gospodarske službe, javne zavode, javne službe, koncesionarje,subjekte spodbujanja razvoja na regionalni ravni, neprofitne organizacije s področja družbenih dejavnosti in podobno.

Povzetek
Na podlagi stanja v slovenskem prostoru na področju R&R dejavnosti in učinkovitosti obstoječega podpornega okolja smo izdelali model, ki se nam v dani situaciji zdi optimalen pri povezovanju gospodarstva in javne raziskovalne sfere. Kot ključne izpostavljamo potrebe gospodarstva v posameznih regijah. Seveda pa je regija zgolj okvir pri identifikaciji potreb in zagonu, kasnejši vpliv realiziranega modela čez to mejo je seveda več kot zaželen. V navezavi na to dejstvo smo oblikovali dva predloga – model podpornega okolja nacionalnega pomena in model podpornega okolja regionalnega pomena. Za vsakega od njih smo predstavili po en primer, katerih izpeljava je v teku priprave zaradi velikih potencialov že presegla zgolj okvire zamišljanja in so tik pred aktivacijo. 
Ugotavljamo velik pomen Labolatorija za hidroenergetiko z elektro in jedrskim laboratorijem kot primera realizacije podpornega okolja nacionalnega pomena. Projekt je smiselno uvrščen v nacionalni projekt PHOENIX in bo v okviru predlaganega finančnega modela uspešno realiziran. Zaradi zahtevnejšega izhodišča (zamisel o dvofaznem projektu) je bilo potrebno oblikovati specifičen pravni model. Predlagani model izvedbe finančne investicije in delovanja Laboratorija ni edini možen, je pa najustreznejši in na podlagi analize s predlogom črpanja finančnih sredstev iz sistema državnih pomoči in javnih finančnih sredstev (avtor Aleksij Mužina) najenostavnejši za izvedbo. Gre za prenos znanja in tehnologij v gospodarsko prakso, Laboratorij prav tako nudi podporno okolje za raziskave in razvoj lokalnemu in širšemu nacionalnemu gospodarstvu. S tem smo dokazali, da naš model ni zgolj teoretičen, ampak se že od samega začetka naslanja na realne možnosti za dejansko in takojšnjo izvedbo. 
Enako lahko trdimo za Prototipno delavnico, za katero stojijo že večkrat izraženi interesi gospodarstva. V razmerju do Laboratorija je model bistveno enostavnejši in ne tako daljnosežen v nacionalnem smislu, kar pa ne zmanjša njegovega pomena za regionalno gospodarstvo. Še več, glede na odzivnost za gospodarstvo predstavlja enega najučinkovitejših instrumentov podpore. Izdelan dokument identifikacije investicijskega projekta dokazuje koristnost Prototipne delavnice za ekonomski položaj regije in predvideva njegovo izgradnjo leta 2010. Glede na zastavljenost in shemo upravljanja se pomemben doprinos kaže tudi v psihološki stimulaciji, saj model upravljanja in delovanja teži k povečanju občutka pripadnosti raziskovalcev in drugega osebja ter jih s tem motivira za intenzivnejše sodelovanje in predanost k skupnemu cilju.
Odmik od abstrakcije predstavlja tudi navedba konkretnih korakov za pridobitev sredstev strukturnih skladov EU.   
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PRILOGE
Priloga A: Izpolnjeni anketni vprašalniki inkubatorjev in tehnoloških parkov. 

Naziv inkubatorja: Podjetniški inkubator BSC Jesenice
	
	2003
	2004
	2005
	2006

	Skupno število inkubiranih podjetij
	9
	10 
	11
	11

	Število podjetij, ki so zapustila 

inkubator
	3
	0
	1
	0

	Število podjetij, ki so prenehala z delovanjem (smrtnost podjetij)
	2
	0
	1
	0

	Število podjetniških skupin brez pravno ustanovljenega podjetja
	0
	0
	0
	0


Naziv inkubatorja: Mrežni pomurski podjetniški inkubator
	
	2003
	2004
	2005
	2006

	Skupno število inkubiranih podjetij
	10
	33
	29
	38

	Število podjetij, ki so zapustila 

inkubator
	0
	6
	1
	8

	Število podjetij, ki so prenehala z delovanjem (smrtnost podjetij)
	0
	0
	0
	0

	Število podjetniških skupin brez pravno ustanovljenega podjetja
	0
	0
	0
	0


Naziv inkubatorja: Mrežni podjetniški inkubator Savinjske regije
	
	2003
	2004
	2005
	2006

	Skupno število inkubiranih podjetij
	0
	0
	2
	11

	Število podjetij, ki so zapustila 

inkubator
	0
	0
	0
	2

	Število podjetij, ki so prenehala z delovanjem (smrtnost podjetij)
	0
	0
	0
	0

	Število podjetniških skupin brez pravno ustanovljenega podjetja
	0
	0
	0
	18


Naziv inkubatorja: SmartStart
	
	2003
	2004
	2005
	2006

	Skupno število inkubiranih podjetij
	
	
	1
	3

	Število podjetij, ki so zapustila 

inkubator
	
	
	
	

	Število podjetij, ki so prenehala z delovanjem (smrtnost podjetij)
	
	
	
	

	Število podjetniških skupin brez pravno ustanovljenega podjetja
	
	
	
	


Naziv inkubatorja: Inkubator d.o.o. Sežana
	
	2003
	2004
	2005
	2006

	Skupno število inkubiranih podjetij
	22
	22
	24
	29

	Število podjetij, ki so zapustila 

inkubator
	5
	2
	4
	2

	Število podjetij, ki so prenehala z delovanjem (smrtnost podjetij)
	1
	1
	0
	0

	Število podjetniških skupin brez pravno ustanovljenega podjetja
	0
	0
	0
	0


Naziv inkubatorja: Tovarna podjemov
	
	2003
	2004
	2005
	2006

	Skupno število inkubiranih podjetij
	2
	6
	11
	16

	Število podjetij, ki so zapustila 

inkubator
	
	1
	2
	/

	Število podjetij, ki so prenehala z delovanjem (smrtnost podjetij)
	/
	/
	/
	/

	Število podjetniških skupin brez pravno ustanovljenega podjetja
	9
	21
	34
	56


Naziv inkubatorja: Ljubljanski univerzitetni inkubator
	
	2003
	2004
	2005
	2006

	Skupno število inkubiranih podjetij
	0
	19
	22
	28

	Število podjetij, ki so zapustila 

inkubator
	0
	?
	?
	?

	Število podjetij, ki so prenehala z delovanjem (smrtnost podjetij)
	0
	16
	19
	20

	Število podjetniških skupin brez pravno ustanovljenega podjetja
	0
	?
	?
	?


Naziv inkubatorja: Podjetniški inkubator Zasavje
	
	2003
	2004
	2005
	2006

	Skupno število inkubiranih podjetij
	8
	13
	10
	12

	Število podjetij, ki so zapustila 

inkubator
	2
	6
	2
	2

	Število podjetij, ki so prenehala z delovanjem (smrtnost podjetij)
	1
	2
	1
	2

	Število podjetniških skupin brez pravno ustanovljenega podjetja
	/
	/
	/
	/


Naziv tehnološkega parka: Štajerski tehnološki park d.o.o.
	
	2003
	2004
	2005*
	2006

	Skupno število inkubiranih podjetij (na začetku obdobja)
	7
	9
	9
	7

	število novo vključenih podjetij v obdobju
	3
	8
	5
	10

	koliko teh podjetij je bilo v okviru tehnološkega parka tudi ustanovljenih?
	2
	4
	2
	5

	Število podjetij, ki so zapustila 

tehnološki park (izstopi iz inkubacije, ne nujno iz parka)
	1
	8
	7
	3

	Število podjetij ob koncu obdobja
	9
	9
	7
	14

	Število podjetij, ki so prenehala z delovanjem (smrtnost podjetij)
	/
	/
	1
	/

	Število (NOVNASTALIH) podjetniških skupin brez pravno ustanovljenega podjetja
	/
	1
	/
	1


Naziv tehnološkega parka: Tehnološki park Ljubljana d.o.o. 
	
	2003
	2004
	2005
	2006

	Skupno število inkubiranih podjetij (4 letno obdobje)
	34
	38
	30
	32

	koliko teh podjetij je bilo v okviru tehnološkega parka tudi ustanovljenih?
	32
	35
	27
	27

	Število podjetij, ki so zapustila 

tehnološki park
	4
	6
	2
	2

	Število podjetij, ki so prenehala z delovanjem (smrtnost podjetij)
	Z delovanjem je prenehalo 9 podjetij, ki so bila vključena v inkubacijsko razmerje TP Lj.

	Število podjetniških skupin brez pravno ustanovljenega podjetja
	0
	1
	1
	1


Priloga B: Umeščenost Laboratorija za hidroenergetiko z elektro in jedrskim laboratorijem v Poslovno cono Vrbina. 


[image: image13]


















      DRŽAVA























        INDUSTRIJA











ZNANOST





Trilateralne mreže in hibridne organizacije











UNIVERZA








NEPROFITNA ENOTA





Profitni spin-off





Dodeli intelektualno lastnino





Prejme delež dobička za solastništvo





Licence





Licence





Kapital











UNIVERZA








NEPROFITNA ENOTA





Profitni spin-off





Posebni dogovori





Prejme delež dobička za solastništvo





Licence





Licence





Kapital








Pisarna za prenos tehologij








� Seznam vseh članov je na http://www.acs-giz.si/slo/clani.html.


� Mrežni podjetniški inkubator Savinjske regije združuje podjetniški in univerzitetni inkubator (z navezavo na Univerzo v Mariboru).


� Evropska unija si je z leta 2003 sprejeto Lizbonsko strategijo zadala cilj, do leta 2010 postati najbolj konkurenčno, dinamično ter na znanju temelječe gospodarstvo na svetu. Na področju znanosti in raziskav je Evropski svet potrdil Barcelonski cilj vlaganj, to je 3 % BDP v raziskave in razvoj, od česar naj bi ena tretjina (1%) prišla iz javnega sektorja, dve tretjini (2%) pa iz zasebnih virov.
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