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I- Nalozba v vaso prihodnost
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Služba Vlade RS za lokalni samoupravo in regionalno politiko

Kotnikova 28

1000 Ljubljana

Zadeva: Poročilo o izdelavi študije izvedljivosti in pripravi projektne dokumentacije za vzpostavitev regionalnega centra za predelavo lesne biomase – Pogodba št. C1536-07M800051

1. Splošno

Pogodbeni stranki Republika Slovenija, Služba Vlade RS za lokalno samoupravo in regionalno politiko, Kotnikova 28, 1000 Ljubljana  kot naročnik in KIN.PS d.o.o., Ribniki 62, 8290 Sevnica kot izvajalec sta 6.11.2007 sklenila pogodbo o izdelavi študije izvedljivosti in pripravo projektne dokumentacije za vzpostavitev regionalnega centra za predelavo lesne biomase. Naloga je bila sestavljena iz treh faz in sicer:

1.1. Pregled obstoječih domačih in mednarodnih praks s področja izrabe lesne biomase, opredelitev nacionalnih, regionalnih in podjetniških koristi izrabe lesne biomase, ter izvedba analize lastnosti in količin razpoložljive lesne biomase v obravnavanih regijah s opredelitvijo tehnoloških možnosti in priložnosti izkoriščanja lesne biomase ter opredelitev osnovnega poslovnega modela regionalnega centra . Rok za izvedbo: 30.11.2007

1.2      SWOT analiza, opredelitev vizije in poslanstva novega gospodarskega   

           logističnega centra, opredelitev tehnologije in materialnih resursov, opredelitev 

           temeljnih strateških tržnih ciljev, opredelitev potencialnih partnerjev za 

           vzpostavitev regionalnega centra, ter izvedba analize pozitivnih vplivov razvojnih 

           vplivov na okolje. Rok za izvedbo: 30.11.2007

1.3      Opredelitev potrebnih zagonskih vlaganj, virov financiranja in finančnih projekcij 

           za vzpostavitev regionalnega centra, izdelava poslovnega načrta za delovanje in 

           financiranje 3 letnega zagonskega obdobja iz naslova javnih in zasebnih virov ter 

           vzpostavitev partnerstva ustanoviteljev za vzpostavitev regionalnega centra.

2. Poročilo o stanju izdelave študije:  

Pogodbeni izvajalec Kin.PS d.o.o. je za izvedbo naloge najprej vzpostavila projektno organizacijo in sicer:

Izvajalec  je  pooblastil odgovorno osebo  kot vodjo projekta, ki  sodeluje s člani  projektne skupine o vseh vprašanjih , ki so pomembna za kvalitetno izvedbo projekta, predvsem pa bo odgovoren za zagotavljanje informacij potrebnih za izvedbo projekta. Za izvedbo projekta je imenovana projektna skupina kompetentnih strokovnjakov, ki so prevzeli posamezna vsebinska področja in obdelali  podatke in informacije potrebne za  pripravo strokovnih podlag za izdelavo analize in usmeritev za izdelavo končnih izdelkov posameznih faz.

2.1 CILJI PROJEKTA

Cilji projekta so izdelava strokovnih podlag za oblikovanje ukrepov, ki bodo pospešili razvoj gospodarske infrastrukture za prehod iz tradicionalnih v sodobno trajnostno naravnane industrije, ki bodo prispevale k razvoju manj razvitih regij.

2.2 PRISTOP K IZDELAVI PROJEKTA

Izhodišča za oblikovanje projekta temeljijo na naravnih danostih obravnavanega območja, to je območje Spodnje posavske regije in regije Jugovzhodne Slovenije. To so območja, ki so najbolj poraščena z gozdovi. Lesna masa je velik neizkoriščen vir energije, ki pa je istočasno zelo pomemben element vzpodbujanja trajnostnega razvoja regij. V času izvajanja projekta se je pokazalo, da na tem območju dejansko obstajajo veliki potenciali za proizvodnjo lesne biomase za namene pridobivanja energije iz lesne biomase. Ker je območje teritorialno povezano z Zasavjem, ki je po ekonomskih kazalcih tudi podobna regija, ima pa potencialne velike porabnike lesne biomase, smo nalogo razširili še na Zasavsko regijo in na osnovi ugotovljenega skupnega potenciala definirali rešitev, ki je temelji na ugotovljenih resursih, potencialnih dobaviteljih in na drugi strani potencialnih uporabnikih. 

2.3. REZULTATI PROJEKTA

Rezultati projekta so doseženi v skladu s pričakovanji naročnika in sicer so sledeči:

· Pregled obstoječih domačih in mednarodnih praks izrabe lesne biomase

V tej točki smo obdelali primere dobrih evropskih praks in primere danih praks v Republiki Slovenije predvsem na področju organizacije potencialnih dobaviteljev.

· Opredelitev nacionalnih, regionalnih in podjetniških koristi izrabe lesne biomase

Identificirane so koristi, ki ki jih dosežemo s pospešenimi aktivnostmi na področju izrabe lesne biomase.

· Izdelana je analiza lastnosti in količin lesne biomase na obravnavanem področju Jugovzodne regije Slovenije, Zasavja in Spodnjeposavske regije

· Ugotovljene so tehnološke možnosti in priložnosti za izkoriščanje lesne biomase

· Opredeljen je osnovni poslovni model za regionalni zbirni center lesne biomase (RZCLB), ki predstavlja infrastrukturo za izkoriščanje potencialov

Osnovni poslovni model temelji na dobrih praksah v sosednjih državah, naravnih resursih in potencialnih večjih kupcih – porabnikih lesne biomase.

· Izdelana je SWOT analiza RZCLB

S pomočjo SWOT analize smo prišli do prednostih, priložnostih ter pomanjkljivostih in ovir pri izrabi lesne biomase. Kot prednosti so se pokazali pozitivni vplivi na okolje, zaposlovanje ter posledično hitrejši regionalni razvoj. Ugotovili smo, da imamo v Slovenije veliko priložnosti za izrabo lesne biomase, saj se je podpora države pri uporabi lesne biomase v zadnjem letu povečala (subvencije države pri nakupu kotlov, sofinanciranje priprav investicijskih projektov). Kot slabost izrabe lesne biomase so se pokazali visoki stroški tehnologije ter začetne investicije. V naslednjih letih bo za povečanje izrabe lesne biomase potrebno odstraniti ugotovljene ovire, ki jih je še vedno zelo veliko, če bi želeli stopiti v korak z drugimi državami, ki že dosegajo velike stopnje lesne biomase v energetski bilanci.

· Opredeljena je vizija in poslanstvo novega gospodarsko-logističnega centra RZCLB

Vizija RZCLB bo povezovanje dobaviteljev in kupcev lesne biomase, s katerim bomo pripomogli k večji uporabi lesne biomase pri proizvodnji toplote ter elektrike ter posledično s tem k ozaveščanju porabnikov o ohranitvi okolja. Poslanstvo podjetja bo zagotavljanje logistične podpore med proizvajalci ter uporabniki lesne biomase ter izdelava končnega produkta lesne biomase – sekancev, ki bo zadovoljiv trenutne potrebe na trgu po lesni biomasi.

· Opredeljeni so temeljni strateški tržni cilji

Osnovni strateški tržni cilji RZCLB so: zagotovitev zanesljive oskrbe uporabnikov lesne biomase, utrditev položaja in zagotovitev strateškega tržnega deleža na trgu, povečanje proizvodnje toplote iz lesne biomase s širjenjem poslanstva, skrb za zaposlene, itd.

· Opredeljena je potrebna tehnologija – materialni resursi potrebni za delovanje RZCLB

V študiji smo prikazali tehnologijo, ki se uporablja pri proizvodnji sekancev, polen, peletov in briketov; opisali tehnološke lastnosti vseh končnih oblik lesne biomase ter opredelili investicijo, ki je potrebna za zagon proizvodnje produkta RZCLB – sekancev. 

· Opredeljeni so potencialni partnerji za vzpostavitev RZCLB

Ugotovili smo, kateri so potencialni partnerji za vzpostavitev RZCLB in med njimi formalizirali odnose s podpisom pogodbe o poslovnem sodelovanju. Strateške dobavitelje bosta predstavljali dve zadrugi in sicer Kmečka zadruga Sevnica in Kmetijska zadruga Trebnje. Obe zadrugi imata v svojo dejavnost vključen odkup lesa od kmetov, kar pomeni, da bosta predstavljali povezavo RZCLB in manjših kmetov oziroma lastnikov gozdov. Poleg teh dveh smo identificirali kot potencialne dobavitelje tudi Zvezo lastnikov gozdov, ki se ukvarjajo s proizvodnjo in trženjem lesne biomase ter strojne krožke, ki temeljijo na medsebojni pomoči . 

Med večje uporabnike lesne biomase, s katerimi smo že vzpostavili stike, sodijo TE-TOL Ljubljana ter TET Trbovlje. Največji delež proizvodnje lesne biomase, ki jo bo proizvedel RZCLB, bo namenjen zadovoljitvi njihovih potreb, medtem ko bo preostala ponudba namenjena večjim sistemom daljinskega ogrevanja ter povpraševanju gospodinjstev.

· Izdelana je ocena pozitivnih razvojnih vplivov na okolje

Naše analize ter ostale študije o lesni biomasi kažejo na pozitivne vplive na okolje. Poleg okoljskih vplivov, ki jih ima lesna biomase na neposredno okolje (zmanjševanje emisij, onesnaževanja okolja) se kažejo pozitivni ekonomski vplivi na povečano zaposlovanje ter povečanje dohodkov v regiji. Vzpostavitev RZCLB bo vplivala na povečano povpraševanje po lesni biomasi, kar bo spodbudilo kmete in lastnike gozdov pri gospodarjenju z gozdovi ter uvajanju novih dopolnilnih dejavnosti na kmetijah.

· Opredeljena so potrebna zagonska vlaganja, potencialni viri financiranja in finančne projekcije

Ugotovljena so potrebna zagonska vlaganja za postavitev RZCLB in sicer  za 1. fazo – to so prva tri leta delovanja centra.

· Izdelan je osnutek poslovnega načrta

V osnutku poslovnega načrta smo izdelali načrt za ustanovitev novega podjetja. Analizirali smo trg lesne biomase, opredelili potencialne dobavitelje in kupce ter pripravili finančne projekcije za prva tri leta poslovanja. 

· Podpisana je pogodba o poslovnem sodelovanju med potencialnimi partnerji za vzpostavitev regionalnega zbirnega centra lesne biomase – vzpostavljeno je partnerstvo za vzpostavitev regionalnega zbirnega centra.

3. Izvedene aktivnosti:

Oblikovana je bila projektna skupina, sestavljena iz strokovnjakov specialistov za posamezna področja, zbrane so bile strokovne podlage za izdelavo analiz, izdelani so bili grafični prikazi v primeru ocenjevanja razpoložljivih resursov. Po izdelanih predhodnih strokovnih podlagah so bile izvedene delavnice, na katerih so se  v osnutkih izdelana gradiva medsebojno uskladila in oblikovale zasnove končnih rezultatov, ki so sledili izdelanim strokovnim podlagam. Po izdelanih dopolnjenih izdelkih je bila ponovno izvedena skupinska delavnica, na kateri so bili oblikovani končni izdelki. Na osnovi izdelane 1. in 2. faze se je izdelal osnutek poslovnega načrta in izvedla predstavitev potencialnim partnerjem za vzpostavitev regionalnega zbirnega centra. Po uskladitvi osnovnih interesov potencialnih partnerjev smo pripravili osnutek Pogodbe o poslovnem sodelovanju med zainteresiranimi partnerji za ustanovitev Regionalnega zbirnega centra, ki so jo na koncu tudi podpisali. Tako smo prišli do pozitivnega rezultata naloge, saj je z izvedbo te naloge osnovana osnova za dejansko realizacijo podjetniškega projekta, ki bo zagotavljal širše ekonomske in socialne pozitivne razvojne učinke.

4. Stroški za izvedbo naloge:

Za izvedbo naloge smo angažirali številčnejšo strokovno ekipo od predhodno predvidene, zato smo za izvedbo naloge porabili tudi več časa, rezultat tega je za 25 % večji obseg dela. Zato je bilo porabljenih več raziskovalnih oziroma svetovalnih dni in so stroški izvedbe naloge , ki so bili planirani za posamezno fazo  (1. faza : 36 dni , druga faza: 21 dni in tretja faza: 14 dni  po ceni  504 EUR /dan ) presegli pogodbeno vrednost  ter je za  naročnika s pogodbo dogovorjena vrednost opravičena. 

Specifikacija stroškov:

	Faze
	Količina
	Em
	Cena v EUR/em
	Skupaj

	1. faza
	36
	Dan
	504
	18.144

	2. faza
	21
	Dan
	504
	10.584

	3. faza
	14
	dan
	504
	7.056

	SKUPAJ brez DDV
	
	
	
	35.784

	DDV
	
	
	
	7.156,80

	SKUPAJ
	
	
	
	42.940,80


5. Roki za izvedbo naloge:

Vmesno poročilo za študijo izvedljivosti in pripravo projektne dokumentacije za vzpostavitev regionalnega centra za predelavo lesne biomase je bilo poslano 31.12.2007, vendar je bilo nepopolno, zato je bilo ponovno poslano 28.01.2008. Končno poročilo je bilo poslano 27.01.2008.

6. Zaključek:

Celotna naloga je izvajana z upoštevanjem ciljev naloge. Doseženi rezultati so navedeni v priloženem vsebinskem poročilu in so v skladu z naročnikovimi pričakovanji.

Sevnica, 26.01.2008

Priloge:
1. Izvod študije v natisnjeni verziji

2. Izvod študije v digitalni obliki na CD- ju

Kamil Krošelj,

direktor 
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