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Predgovor

Podpora in pomoc¢ malim in srednjim podjetjem (MSP) pri izboljSanju njihove konkuren¢nosti sta eden
od kljucnih elementov politike regionalnega razvoja in ostajata prednostna naloga tudi za naslednje
obdabje financiranja. Konkurencnost regij in uspesnost strategij za pametno specializacijo sta mocno
odvisni od 23 milijonov MSP, ki delujejo po vsej Evropi, ter njihove sposobnosti za ustvarjanje blagos-
tanja in delovnih mest visoke kakovosti.

Namen tega vodnika je, da se uporablja kot ,knjiga receptov za oblikovanje konkretnih projektov
za podporo MSP iz strukturnih skladov EU, pripravo vlog za pridobitev sredstev in izvajanje taksnih
projektov. Vodnik v veliki meri temelji na prejsnjih pobudah s tega podrocja in ima namen biti ¢im bolj
praktien za vse tiste, ki oblikujejo konkretni projekt. Vsebuje tudi konkretne primere dobre prakse.

Ta vodnik priporo¢amo oblikovalcem politik, deleznikom in organom upravljanja, zlasti na regionalni

ravni, in upamo, da bo spodbudil konkretne ukrepe za nadaljnjo uspesno uporabo strukturnih skladov
za podporo politikam, naravnanim na MSP.
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Zdruzenje evropskih regij

Skupna kmetijska politika

Okvirni program za konkuren¢nost in inovativnost (2007-2013)
Sluzba Skupnosti za informacije o raziskavah in razvoju

Program za konkurenc¢nost podjetij ter mala in srednja podjetja (2014-2020)
Skupni strateski okvir

Generalni direktorat za regionalno in mestno politiko

Generalni direktorat za zaposlovanje, socialne zadeve in vkljucevanje
Generalni direktorat za kmetijstvo in razvoj podeZelja

Generalni direktorat za pomorske zadeve in ribistvo

Evropski kmetijski sklad za razvoj podeZelja

Evropska komisija

Evropski sklad za ribistvo (2007-2013)

Evropski sklad za pomorstvo in ribistvo (2014-2020)

Evropska mreZa za razvoj podeZelja

Evropski parlament

Evropski sklad za regionalni razvoj

Evropski socialni sklad

Evropsko teritorialno sodelovanje

Evropska unija, ki jo je 1. novembra 1993 ustanovilo 12 drzav ¢lanic. Stevilo drzav €lanic se je z
vrsto Siritev povecalo na sedanjih 27.

(1. novembra 1993-31. decembra 1994): Belgija (BE), Gr¢ija (EL), Luksemburg (LU), Danska (DK),
Spanija (ES), Nizozemska (NL), Nemcija (DE), Francija (FR), Portugalska (PT), Irska (IE), Italija (IT),
Zdruzeno kraljestvo (UK)

(1. januarja 1995-30. aprila 2004): EU-12 + Avstrija (AT), Finska (FI), Svedska (SE)

(1. maja 2004-31. decembra 2006): EU-15 + Poljska (PL), Ce3ka republika (CZ), Ciper (CY), Latvija
(LV), Litva (LT), Slovenija (Sl), Estonija (EE), Slovaska (SK), MadZarska (HU), Malta (MT)

(od 1. januarja 2007): EU-25 + Bolgarija (BG), Romunija (RO)

Sedmi okvirni program (2007-2013)

Bruto domaci proizvod

Bruto nacionalni dohodek

Informacijske in komunikacijske tehnologije

Pobuda Skupnosti, namenjena spodbujanju sodelovanja med regijami v Evropski uniji

Leader je francoska kratica za ,Liaison Entre Actions de Développement de ['Economie Rurale®, kar
pomeni ,povezave med ukrepi za razvoj gospodarstva na podeZelju“.

Organ upravljanja

Nevladna organizacija

Nacionalni in regionalni programi

Operativni program

Raziskave in razvoj

Raziskave, razvoj in inovacije

Mala in srednja podjetja



Ta vodnik je bil pripravljen kot odziv na ugo-
tovljeno dejstvo, da je poznavanje moZnosti
financiranja, ki so lahko na voljo v okviru struk-
turnih skladov, pri potencialnih nosilcih projek-
tov s podro¢ja malih in srednjih podjetij (MSP)
ter podjetniStva pogosto razdrobljeno.

Strukturni skladi, ki so dolgo podpirali MSP, so
zdaj postali najpomembnejsi instrument za
doseganje ciljev Evrope 2020 za pametno, traj-
nostno in vklju€ujoco rast. Na podlagi deljene-
ga upravljanja in zlasti vkljuevanja deleznikov
iz regij v opredeljevanje in izvajanje operativnih
programov so strukturni skladi najbolj prilago-
jeni lokalnemu okviru, v katerem se razvijajo
mala in srednja podjetja.

Programsko obdobje 2014-2020 bo 3e naprej
osredotoeno na vlogo malih in srednjih pod-

Uvod

jetij ter podjetnistva pri ponovnem ozivljanju
gospodarstva in povelevanju javne blaginje.
Zato je kljutnega pomena ¢im vecja razprse-
nost informacij, da se omogo¢i financiranje
regionalnih pobud za podpiranje MSP in podje-
tnistva. To bo pospesilo razvoj okolja, v katerem
lahko uspevajo podjetniki in druZinska podjetja
in v katerem je podjetniStvo nagrajeno.

Ta vodnik predvsem preucuje okvir kohezijske
politike, njene cilje in finantne instrumente.
Nato obravnava vprasanje upravljanja skladov
in zakljuci s prakticnimi nasveti o tem, kako
pripraviti vlogo za financiranje. Predstavlja
razlicno dobro prakso in navaja jasne prikaze
o tem, kaj je mogoce doseci na podro¢ju pod-
pornih programov za MSP in podjetnistvo na
podlagi financiranja iz strukturnih skladov.
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Die Kohasionspolitik
der EU - Ziele und
Instrumente

Kohezijska ali regionalna politika EU je pred-
vsem naloZbena politika, ki je namenjena
zmanjSevanju gospodarskih, socialnih in teri-
torialnih razlik med regijami v Evropi. Njen
proracun je na drugem mestu, za proracunom
skupne kmetijske politike (CAP) in je namenjen
neposredno projektom na terenu.

Podpira odpiranje delovnih mest, konkurenc-
nost, gospodarsko rast, izboljSanje kakovosti
Zivljenja in trajnostni razvoj. Te naloZbe podpi-
rajo izvajanje strategije Evropa 2020.

Podpiranje nastajanja in rasti podjetij so klju¢ni
nacini, s katerimi kohezijska politika prispeva k
spodbujanju regionalnih gospodarstev.

1.1 Okvir 2007-2013

Ceprav se tekote obdobje financiranja zaklju-
Cuje, je v tem okviru Se vedno mozno financirati
politiko spodbujanja MSP in podjetnistva. MSP
so kot glavni steber evropskega gospodarstva
osrednji element regionalne politike, ki podpira
projekte na Stevilnih podrogjih, od raziskav do
energije in podpore za podjetja.

Kohezijska politika je organizirana okrog treh
ciljev:

Konvergenca - solidarnost z manj razvitimi
regijami

Regionalna konkurentnost in zaposlovanje
— povecevanje konkurencnosti in povecevanje
privlacnosti regij za podjetja in investitorje

Evropsko teritorialno sodelovanje - spodbu-
Jjanje ¢ezmejnega sodelovanja

V skladu s ciljem konvergence prejema financ-
na sredstva 99 regij. To so regije, katerih bruto
domaci proizvod (BDP) na prebivalca ne dose-
ga 75 % povprecja EU, in regije, ki so bile pod
tem pragom pred Siritvijo EU v letih 2004 in
2007. Slednje do leta 2013 prejemajo pre-
hodno pomoc za ,postopno odpravljanje” razlik.

Preostalih 172 regij je upravicenih do financi-
ranja v okviru cilja regionalna konkurencnost in
zaposlovanje. Regije, ki so bile vkljutene v skla-
du s konvergen¢nimi merili, vendar so Ze pre-
segle prag 75 % tudi znotraj EU-15, prejemajo
posebno podporo za ,postopno uvajanje“’.

1. Podrobne informacije o kategorijah regij so na voljo na zemljevidu: http://ec.europa.eu/regional_policy/atlas2007/index_en.htm


http://ec.europa.eu/regional_policy/atlas2007/index_en.htm

Cilj evropskega teritorialnega sodelovanja
(ETS) se nanasa na vse regije.

1.2 Prihodnja kohezijska politika
(2014-2020)

Kohezijska politika 2014-2020° bo usmeri-
la financiranje na manjse Stevilo prednostnih
nalog v skladu s strategijo Evropa 2020, se bolj
osredotocila na rezultate in povecala uporabo
pogojev. MSP so v agendi za pametno, trajno-
stno in vkljucujoco rast najpomembnejsa.

Skupni strateski okvir (SO0) bo opredelil
klju¢ne ukrepe za obravnavo prednostnih nalog
EU, zagotovil smernice za programiranje, ki se
bodo uporabljale za vse sklade®, in spodbujal
boljSe usklajevanje med razli¢nimi strukturnimi
instrumenti EU.

Strategija Evropa 2020 doloca cilje Evrope za
obdobje od leta 2010 do leta 2020 za dose-
ganje pametne, trajnostne in vkljucujoce rasti.

Klasifikacija regij bo organizirana v treh kate-
gorijah na podlagi njihovega bruto domacega
proizvoda na prebivalca glede na povprecje
EU-27: manj razvite regije, katerih bruto doma-
¢i proizvod na prebivalca ne dosega 75 9%, regi-
je na prehodu, katerih bruto domaci proizvod
na prebivalca dosega od 75 % do 90 %, in raz-
vitejSe regije, katerih bruto domaci proizvod na
prebivalca presega 90 % povprecja EU-27.

Nacelo partnerstva in kodeks ravnanja je
predlog za pripravo ,Evropskega kodeksa rav-
nanja“. Ta predlog bo dolotil cilje in merila za
podporo izvajanju partnerstva ter lazjo soupo-
rabo informacij, izkusenj, rezultatov in dobre
prakse med drzavami ¢lanicami.

Evropa 2020: pregled

GLAVNI CILJI

B Povetanje stopnje zaposlenosti prebivalstva, starega od 20 do 64 let, s sedanjih 69 % na vsaj 75 %.
- Doseganije cilja investiranja 3 % BDP v R&R, zlasti z izboljSanjem pogojev za naloZbe zasebnega sektorja v R&R, in razvoj novega kazalnika za

spremljanje inovacij.

- Zmanjdanje emisij toplogrednih plinov za vsaj 20 % v primerjavi z ravnmi iz leta 1990 ali za 30 % ob pogojih, ki to omegoéajo, povedanje deleZa
obnovljivih virov energije v nadi konéni porabi energije na 20 % in povetanje energetske uginkovitosti. za 20 %.
- Zmanijsati tevilo Evropejcev, ki Zivijo pod nacionalno mejo revééine, za 25 %, s imer bi iz primeZa rev&cine resili 20 milijonov ljudi.

PAMETNA RAST

TRAJNOSTNA RAST

VKLJUCUJOCA RAST

INOVACIJE

Vedilna pobuda EU ,Unija inovacij* za
izbolj$anje okvimih pogojev in dostopa do
financiranja za raziskave in inovacije, da bi se
okrepila inovacijska veriga in povecala raven
naloZb po vsej Uniji.

IZOBRAZEVANJE

Vodilna pobuda EU ,Mladi in mobilnost* za
povecéanje uspesnostiizobraZevalnih sistemov in
krepitev privlaénosti evropskih visokosolskih
ustanov v mednarodnem okolju.

PODNEBJE, ENERGETIKA IN MOBILNOST

Vedilna pobuda EU ,Evropa, gospodama z
viri“ za prekinitev vezi med gospodarsko rastjo
in porabe virov z uvedbo nizkoogljiénih
tehnologij, povecanjem uporabe obnovljivih virov
energije, posodobitvijo prometnega sektorja in
spodbujanjem energetske uéinkovitosti.

ZAPOSLOVANJE IN SPRETNOSTI

Vedilna pobuda EU ,,Program za nova znanja
in spretnosti ter nova delovna mesta“ za
posodobitev trgov dela s spodbujanjem
mobilnosti delavcev ter razvijanjem njihovih
spretnosti v vsem Zivljenjskem obdobju, da bise
povedalo vkljuéevanje delavcev na trgu dela in
bi povpradevanje bolje ustrezalo ponudbi.

DIGITALNA DRUZBA

Veodilna pobuda EU ,Evropski program za
digitalne  tehnologije® za  pospesitev
vzpostavljanja hitrega interneta, da bodo koristi
enotnega digitalnega trga delezna gospodinjstva
in podjetja.

KONKURENCNOST

Vodilna pobuda EU ,Industrijska politika za
dobo globalizacije* za izbolj$anje poslovnega
okolja, zlasti za mala in srednja podjetja, ter
podporo razvoju moéne in vzdrZne industrijske
osnove, s katero bo mogoée konkurirati na
svetovnih trgih.

BOJ PROTI REVSCINI

Vodilna pobuda EU ,Evropska platforma za
boj proti revs€ini* za zagotovitev socialne in
teritorialne kohezije, tako da bodo rast in nova
delovna mesta koristila vsem in da bodo lahko
ljudje, ki se spopadajo z reviéino in socialno
izkljuénostjo, dostojno Ziveli in se aktivno
vkljuéevali v drubo.

Za pobudnike projektov je kljuénega pomena, da se v vlogah sklicujejo na SirSe cilje Evrope 2020, da bi zagotovili

optimalno primernost.

2. Zakonodajni predlogi za kohezijsko politiko EU 2014-2020: http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/proposals_2014_2020_en.cfm

3. Tako imenovani skladi skupnega strateskega okvira (SS0) so: Evropski sklad za regionalni razvoj (ESRR), Evropski socialni sklad (ESS), Kohezijski sklad (KS), Evropski
kmetijski sklad za razvoj podeZelja (EKSRP) in prihodnji Evropski sklad za pomorstvo in ribistvo (ESPR)


http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/proposals_2014_2020_en.cfm
http://www.ec.europa.eu/regional_policy/what/future/proposals_2014_2020_de.cfm
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Seznam 11 tematskih ciljev, ki jih je treba
preoblikovati v kljutne ukrepe za vsak sklad,
izrecno vkljuCuje posebno vrstico o konkurenc-
nosti MSP. Vecina drugih tematskih ciljev lahko
vkljucuje komponente v zvezi z MSP ali podjet-
nistvom: prehod na nizkooglji¢no gospodarstvo
se lahko na primer uporablja za financiranje
projektov izboljsanja energetske ucinkovito-
sti ali spodbujanja rabe energije iz obnovlji-
vih virov v MSP. Tematski cilji vkljucujejo tudi
raziskave in inovacije, informacijske in komu-
nikacijske tehnologije (IKT) ter izobraZevanje,
spretnosti in vsezivljenjsko ucenje, ki so vsi
pomembni za prihodnost politik, usmerjenih na
MSP in podjetnistvo.

Partnerske sporazume bodo morale pripra-
viti vse drZave clanice (po enega na drzavo).
To pogodbo bo treba pripraviti v sodelovanju
z regionalnimi organi in na podlagi pogajanja
z Evropsko komisijo (EK). Dolocila bo obvezno-
sti partnerjev na nacionalni in regionalni ravni
ter Evropske komisije. Te obveznosti bodo
povezane s strategijo Evropa 2020 in naci-
onalnimi reformnimi programi. Partnerski
sporazumi bodo zajemali strnjeno teritorial-
no razvojno strategijo, ki se bo podpirala z
vsemi skladi iz skupnega strateskega okvira,
seznam vseh operativnih programov, cilje,
ki temeljijo na kazalnikih, strateSke naloz-
be in pogoje ter obveznosti glede poroca-
nja. Partnerski sporazumi bodo opredelili tudi
strukture za usklajevanje, uporabo komple-
mentarnosti med skladi skupnega strateskega
okvira in drugimi razlicnimi instrumenti EU (t].
Instrumentom za povezovanje Evrope, COSME,
Obzorjem 2020 ali drugimi programi...) ter pre-
precili podvajanje dela. Partnerji bodo sodelo-
vali v odborih za spremljanje programov.

Integrirano programiranje se izboljSuje z uva-
janjem skupne upravi¢enosti in financnih pravil
ter uvajanjem moZnosti financiranja progra-
mov iz veC skladov za ESRR, ESS in Kohezijski
sklad. Integriran pristop k lokalnemu razvoju,
ki ga vodi skupnost in temelji na pristopu pro-
grama LEADER za razvoj podezelja, bo olajsal
tudi izvajanje lokalnih razvojnih strategij, ki
jih vodijo lokalni organi, nevladne organizacije
(NVO) ter partnerji iz gospodarstva in socialni
partnerji.
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Jocste

Financ¢ni instrumenti se bodo vedno bolj upo-
rabljali kot ucinkovitejsa alternativa ali na
komplementarni nacin z obicajnimi nepovra-
tnimi sredstvi. Ob upoStevanju izvedljivosti se
lahko financni instrumenti uporabljajo za celot-
ni sklop ciljev politik, ki se odrazajo v progra-
mih, da se zagotovijo instrumenti za projekte,
ki dokazujejo ustrezno sposobnost za vracilo
placil v razmerah neuspesnosti trga. Financne
instrumente lahko uporabljajo drzave ¢lanice
in organi upravljanja kot potrebam prilagojene
instrumente ali na podlagi vnaprej opredeljenih
modelov za nacionalne ali regionalne instru-
mente, ki omogocajo ucinkovit potek operacij
v skladu s standardnimi pogoji, ki jih predlaga
Komisija. K finan€nim instrumentom, vzpostav-
lienim na ravni EU, lahko prispevajo tudi orga-
ni upravljanja s sredstvi, ki bodo omejena na
naloZbe v skladu z zadevnimi programi.

1.3 Instrumenti kohezijske politike EU

Regionalna politika EU se financira s tremi glav-
nimi skladi, Evropskim skladom za regionalni
razvoj (ESRR), Evropskim socialnim skladom
(ESS), ki se skupaj imenujeta ,strukturni skladi®,
in Kohezijskim skladom (KS). Ti skladi temeljijo
na nacelu sofinanciranja in deljenega upravlja-
nja. Finan¢na podpora EU vedno poteka skupaj z
nacionalnim javnim ali zasebnim financiranjem.
Glede na vec socialno-ekonomskih dejavnikov
lahko sofinanciranje sega od 50 % do 85 % sku-
pnih stroSkov ukrepov. Smernice za ukrepe ESRR
in ESS so oblikovane na evropski ravni, izvajanje
na terenu pa upravljajo ustrezni nacionalni ali
regionalni organi posamezne drZave clanice.

ESRR podpira razvoj in strukturno prilaganje
regionalnih gospodarstev, vklju¢no s preobli-
kovanjem industrijskih regij, ki so v zatonu.
Sredstva se lahko podeljujejo kot nepovratna
sredstva ali financni instrumenti.

Proracun za tekoce obdobje 2007-2013 zna-
Sa 201 milijardo EUR od celotnega proracuna
strukturnih skladov 347 milijard EUR, kar pred-
stavlja 58 % celotnih sredstev. Sklad upravlja
Generalni direktorat za regionalno in mestno
politiko (GD REGIOQ).



V novem programskem obdobju 2014-2020
ESRR prispeva k vsem tematskim ciljem, pri
Cemer dolo¢a vec investicijskih prioritet®. V
okviru politike MSP in podjetniStva so posebej
zanimivi naslednji tematski cilji:
Cilj st. 1: krepitev raziskav, tehnoloskega
razvoja in inovacij.
Cilj st. 2: povectanje dostopa do informacij-
skih in komunikacijskih tehnologij (IKT) ter
njihove uporabe in kakovosti.
Cilj st. 3: izboljSanje konkurencnosti MSP.
Cilj 8t. 8: spodbujanje zaposlovanja in
mobilnosti delovne sile.
Cilj 5t. 9: spodbujanje socialnega vkljuceva-
nja in boj proti revscini.

Podrotje podpore iz ESRR? izrecno vkljuCuje:

Donosne nalozbe, ki prispevajo k ustvarja-
nju in ohranjanju trajnih delovnih mest, z
neposredno pomocjo nalozbam v mala in
srednja podjetja (MSP).

Razvoj endogenega potenciala s podpira-
njem regionalnega in lokalnega razvoja,
raziskav in inovacij.

ESRR NE podpira razgradnje jedrskih elektrarn,
zmanjsanja emisij toplogrednih plinov v obra-
tih, ki spadajo v podrocje uporabe Direktive
2003/87/ES, proizvodnje, predelave ter trzenja
tobaka in tobacnih izdelkov ter podjetij v teza-
vah, kot je dolo€eno v pravilih Unije o drzavnih
pomoceh.

Druga klju¢na znacilnost zakonodaje je pove-
¢anje pomena finan¢nih instrumentov.
Financni instrumenti so lahko posojila, garan-
cije itd.

1.3.2 Evropski socialni sklad (ESS)

Evropski socialni sklad (ESS) je namenjen
zmanjSevanju razlik v razvitosti in Zivljenjskem
standardu v drzavah c¢lanicah in regijah EU.
Namenjen je spodbujanju zaposlovanja v EU in
pomaga drzavam ¢lanicam, da evropsko delov-
no silo in podjetja bolje opremijo za soocanje z
novimi, globalnimi izzivi.

Proracun ESS v tekotem obdobju (2007-2013)
zna%a 76 milijard EUR ali 22 % celotnega
proracuna strukturnih skladov. Sklad upravlja
Generalni direktorat za zaposlovanje, socialne
zadeve in vklju€evanje (GD EMPL).

ESS podpira oblikovanje produktivnejse organi-
zacije dela in strategije vsezivljenjskega ucenja.
Spodbuja tudi dostop do zaposlitve za iskalce
zaposlitve, brezposelne, Zenske in migrante, s
Cimer daje prednost socialnemu vklju€evanju
prikrajsanih oseb in boju priti diskriminaciji na

4.  Predlog Uredbe Evropskega parlamenta in Sveta o posebnih dolo¢bah o Evropskem skladu za regionalni razvoj in cilju naloZbe za rast in delovna mesta COM (2011)

/614 final, poglavje |, ¢len 5.

5. Predlog Uredbe Evropskega parlamenta in Sveta o posebnih dolocbah o Evropskem skladu za regionalni razvoj in cilju naloZbe za rast in delovna mesta COM (2011)

/614 final, poglavje |, ¢len 3.
6. http://ec.europa.eu/regional_policy/projects/stories/index_en.cfm.


http://ec.europa.eu/regional_policy/projects/stories/index_en.cfm.
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trgu dela. Namenjen je krepitvi ¢loveskega kapi-
tala z reformiranjem izobraZevalnih sistemov in
vzpostavljanjem mreZe izobrazevalnih ustanov.

Sklad ESS lahko uporabljajo vse regije, vendar
je najvedji del namenjen manj razvitim regijam.

V novem programskem obdobju 2014-2020
bo ESS usmerjen na Stiri tematska podrocja’,
pri Cemer so prva tri neposredno povezana s
politiko MSP in podjetnistva:

Cilj st. 8: spodbujanje zaposlovanja in
mobilnosti delovne sile.

Cilj St. 9: spodbujanje socialnega vkljuceva-
nja in boj proti revs¢ini.

Cilj t. 10: vlaganje v izobraZevanje, spret-
nosti in vsezivljenjsko ucenje.

Cilj 5t. 11: izboljSanje institucionalnih zmo-
gljivosti in ucinkovita javna uprava.

Treba je okrepiti partnerstva ter spodbujati soci-
alne partnerje in nevladne organizacije k sode-
lovanju v naloZbah ESS. Poleg tega bo povecana
stopnja sofinanciranja za namenske prednostne
osi spodbujala socialne inovacije in transnacio-
nalno sodelovanje. Tako kot pri ESRR se bo znat-
no povecala uporaba financnih instrumentov.

Kaj podpira ESS?

Lokalne zaposlitvene pobude, mobil-
nost delavceyv; trajnostno vkljucevanje
mladih, podjetnistvo in ustanavljanje
podjetij (nepovratna sredstva, poso-
jila..); enakost spolov; prilagajanje
delavcev, podjetij in podjetnikov, tran-
snacionalno mobilnost delavcev (uspo-
sabljanja v tujini).

ZmanjSevanje osipa in spodbujanje
enakega dostopa do kakovostnega izo-
brazevanja; kakovost, ucinkovitost in
odprtost izobraZevanja; vseZivljenjsko
ucenje.

Vklju€evanje in boj proti diskriminaciji;
socialno gospodarstvo in socialna pod-
jetja; strategije lokalnega razvoja, ki jih
vodijo skupnosti.

Krepitev zmogljivosti za deleznike, ki
izvajajo politike na podrocju zaposlova-
nja, izobrazevanja in socialnih zadev.

Jocste

Kohezijski sklad je rezerviran za drzave
¢lanice, katerih bruto nacionalni dohodek
(BND) na prebivalca je nizji od 90 % povpre-
¢ja EU. V tekoCem obdobju je upravicenih
vseh 12 novih drZav €lanic ter Portugalska
in Greija (Spanija se postopoma izkljucu-
je). Kohezijski sklad se centralno razporeja
in upravlja na ravni drZave ¢lanice. Njegov
proracun znasa 70 milijard EUR.

Financira vseevropska prometna omreZja ter
projekte s podro¢ja okolja, energije in prometa
(energetska ucinkovitost, uporaba obnovljivih
virov, razvoj ZelezniSkega prometa, podpiranje
intermodalnosti, krepitev javnega prevoza itd.).

Ta sklad je za politiko na podrocju podjetnistva
in MSP manj primeren, ker v glavnem financira
infrastrukturo.

Ceprav naslednja sklada nista del kohezijske
politike, vendar spadata v tako imenovane

sklade skupnega strateSkega okvira“® in lahko
ponudita zanimive moZnosti razvijalcem pro-

jektov na podrocju MSP in podjetnistva v pode-
Zelskih in pomorskih regijah:

« Evropski kmetijski sklad za razvoj pode-
Zelja (EKSRP) financira programe razvoja
podeZelja drZav clanic. Ima Stiriosno struk-
turo:

- IzboljSanje konkurencnosti kmetovanja
in gozdarstva.

- Varovanje okolja in podezelja.

- lzboljSanje kakovosti Zivljenja in diverzi-
fikacija podeZelskega gospodarstva.

- LEADER, metodologija, ki uvaja moz-
nosti financiranja za lokalne pristope k
razvoju podeZelja.

Celotna pomoc¢ EKSRP za tekote programsko
obdobje 2007-2013 znasa 96,2 milijarde EUR.
Sklad upravlja Generalni direktorat za kmetij-
stvo in razvoj podeZelja (GD AGRI).

EKSRP nudi Stevilne razlithe moZnosti financi-
ranja za podjetnike in podjetja, ki delujejo na
podro¢ju njegovih ukrepov. Ti vkljuCujejo ukrepe
za obravnavo izzivov strukturnih sprememb in
povecane konkurencnosti na globaliziranih trgih
s prehrano, ohranjanje biotske raznovrstnosti in
dragocenih pokrajin, trajnostno gospodarjenje

7. Predlog Uredbe Evropskega parlamenta in Sveta o Evropskem socialnem skladu COM(2011) 607 final2.

8. Siehe Abschnitt 1.2: ,Die kiinftige Koh&sionspolitik (2014-2020)".



z vodami, omilitev podnebnih sprememb in
energijo iz obnovljivih virov, naloZbe in inova-
cije v podezZelskem gospodarstvu in skupnostih.

V novem programskem obdobju 2014-2020
Uredba® vkljuCuje pravila za pripravo, odobri-
tev in revizijo programov, ki so zelo podobna
sedanjim pravilom, ter uvaja moznost podpro-
gramov (npr. mladi kmetje, male kmetije, gor-
ska obmocja, kratke dobavne verige), za katere
veljajo visje intenzivnosti pomoci.

Evropski sklad za ribiStvo (ESR)'! je name-

njen podpiranju skupne ribiske politike.

Sklad zajema pet prednostnih podrocij:

- Ukrepe za prilagoditev ribiske flote EU.

- Ribogojstvo, ribolov v celinskih vodah,
predelavo in trZzenje.

- Skupne ukrepe.

- Trajnostni razvoj ribolovnih obmodij.

- Tehni¢no pomot.

Proracun ESR za obdobje 2007-2013 znasa 4,3
milijarde EUR. Sklad upravlja Generalni direkto-
rat za pomorske zadeve in ribistvo (DG MARE).

Financiranje je na voljo za vse sektorje panoge.
Posebna pozornost je namenjena ribolovnim
skupnostim, ki so jih nedavne spremembe v
panogi najbolj prizadele, s podporo za diverzifi-
kacijo in krepitev gospodarskega razvoja.

Za novo programsko obdobje 2014-2020 je
Komisija predlagala oblikovanje novega sklada,
ki bo nadomestil sedanji ESR: Evropski sklad za
pomorstvo in ribistvo (ESPR)*. Za MSP in pod-
jetnike, ki delujejo na tem podrocju, so morda
zlasti zanimive naslednje prednostne naloge:
zagotovitev dobickonosnosti ribistva, podpo-
ra malemu ribolovu, razvoj trajnostnega ribo-
gojstva, izboljSanje znanstvenih spoznanj.

1.3.4 Projekti, ki vklju€ujejo deleZnike v cez-
mejnih obmocgjih
1.3.4.1 Evropsko teritorialno sodelovanje

Cilj Evropsko teritorialno sodelovanje (ETS) je
namenjen odpravljanju fizi¢nih, upravnih in
regulativnih ovir za kohezijo ter za zmanjsanje
,vpliva meje* med ozemlji in regijami, da bi jim
omogocil skupno obravnavanje skupnih izzivov.

Cilj evropsko teritorialno sodelovanje se financira
iz Evropskega sklada za regionalni razvoj (ESRR).
Celotni proracun trenutno znasa: 8,7 milijarde
EUR, kar je 2,5 % celotnega proracuna ESRR.

V novem programskem obdobju 2014-2020
je bila priznana vloga ETS pri spodbujanju teri-
torialne kohezije in je Se naprej opredeljena v
loceni uredbi'®.

V okviru ETS obstajajo tri podrocja:

. Cezmejno sodelovanje (INTERREG A) je
sodelovanje med sosednjimi Cezmejnimi
obmotji za spodbujanje skupnega regional-
nega razvoja. INTERREG A je z vidika prora-
¢una in Stevila programov najvecje podrocje.

INTERREG IVA ima 52 operativnih programov, vsak
od njih zajema del mejnega obmocja med drzava-
mi ¢lanicami. Organizacija ali organ lahko sodeluje
v programu INTERREG IVA le, e je lociran v upravi-
Cenem obmocju navedenega programa.

9. Predlog Uredba Evropskega parlamenta in Sveta o podpori za razvoj podeZelja iz Evropskega kmetijskega sklada za razvoj podeZelja (EKSRP) COM/2011/0627 final.

10. http://enrd.ec.europa.eu/policy-in-action/rdp_view/en/view_projects_en.cfm.

11. Uredba Sveta (ES) 5t. 1198/2006 z dne 27. julija 2006 o Evropskem skladu za ribitvo.
12. Predlog Uredbe Evropskega parlamenta in Sveta o skupni ribiski politiki COM(2011) 425.
13.  Zakonodajni predlogi za kohezijsko politiko EU 2014-2020: http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/proposals_2014_2020_en.cfm

14.  www.biovalley.com/.


http://enrd.ec.europa.eu/policy-in-action/rdp_view/en/view_projects_en.cfm.
http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/proposals_2014_2020_en.cfm
http://www.ec.europa.eu/regional_policy/what/future/proposals_2014_2020_en.cfm
http://www.biovalley.com
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Transnacionalno sodelovanje (INTERREG B)
vkljuCuje nesosedske regije iz razlicnih drzav,
ki sodelujejo zaradi skupnih ali primerljivih
problemov, s katerimi se sreCujejo. INTER-
REG IVB je razdeljen na trinajst razlicnih
operativnih programov (OP). Vsak operativni
program vodi sekretariat in pokriva dolo-
Cen del ozemlja EU. V INTERREG IVB lahko
sodelujejo vse drzave clanice, vendar le, ce
je organizacija ali organ lociran na upravice-
nem obmocju enega od programov.

Kaj je v programu za MSP in bodoce pod-
jetnike?

INTERREG B spodbuja inovacije in pod-
jetnistvo v jugovzhodni Evropi s spodbu-
janjem kompetenc za ocenjevanje v raz-
iskavah, tehnologiji in inovacijah v okviru
projekta Eval-Inno”. S projektom CREA
NET 2.0%8, ki je sofinanciran v okviru pro-
grama za jugozahodno Evropo, spodbuja
i-laboratorije in podjetniSko ustvarjalnost
na splosno.

Medregionalno sodelovanje (INTERREG C)
je bilo oblikovano za izboljsanje regionalnih
razvojnih politik in instrumentov z obsezno
izmenjavo informacij in izkuSenj (mreZe).
Ceprav je z vidika proratuna ta program
najmanjsi, zajema vse regije v EU.

Kako izmenjava najboljSe prakse izbolj-
suje poslovno okolje?

INTERREG C omogoca, da se preskusene
izkusnje, kot je na primer program izo-
braZevanja utiteljev na podrocju podje-
tnistva Framtidsfron-Future Seeds'® v
Ostergétlandu, izmenjujejo po Evropi v
okviru projekta YES za podjetniStvo med
mladimi. Spodbuja tudi prenos uspesnih
pobud za podporo podjetjem, kot je model
4+1% ki ga je ustvaril Kompass centre for
Business Start-ups v Frankfurtu in se pre-
nasa v okviru projekta ENTREDI.

www.hs-niederrhein.de/forschung/highlights/tkvfo/.
http://interreg4a-manche.eu/index.php?option=com

sobi2&sobi2Task=sobi2Details&catid=3&sobi2ld=3095&Itemid=&lang=en.

www.eval-inno.eu/.

www.creabusinessidea.com/

www.framtidsfron.se/.
www.em3supportforbusiness.org.uk/the-4-1-model/.

Predlog Uredbe Evropskega parlamenta in Sveta o skupnih dolo¢bah o
Evropskem skladu za regionalni razvoj, Evropskem socialnem skladu,

Kohezijskem skladu, Evropskem kmetijskem skladu za razvoj podeZelja in

Jocste

1.3.4.2 Transnacionalno sodelovanje znot-
raj operativnih programov

Medregionalno sodelovanje se lahko vkljuci
tudi v operativne programe za ESS in ESRR,
bodisi z uporabo horizontalnega pristopa (ki
omogoca sodelovanje med vsemi obmodji,
vklju€enimi v operativni program) bodisi prek
namenske prednostne osi (ki omogoca medre-
gionalno sodelovanje na dolo¢enem obmocju).
VkljuCevanje medregionalnega sodelovanja
v operativne programe omogoca povecanje
proznosti, ker nosilcem projektov s predloZi-
tvijo vloge ni treba Cakati na objavo razpisa
INTERREG in imajo ve¢ manevrskega prostora
pri izbiranju partnerjev.

V operativne programe v okviru cilja naloZbe
za rast in delovna mesta bi bilo treba zlasti
prenesti izmenjavo izkuSenj, ki se je zacela v
okviru INTERREG C?*.

Kateri medregijski projekti se lahko vklju-
¢ijo v operativni program?

Regija Limousin (F) je v svoj operativni program
vkljucila pet strateskih prednostnih nalog, peta
je spodbujanje medregijskih in mednarodnih
partnerstev za sodelovanje?”. Natancneje,
regija je svoja prizadevanja usmerila v kapi-
talizacijo rezultatov, izmenjavo izkuSenj, razvoj
obstojecih mednarodnih mreZ in nadaljevanje
ukrepov, ki so bili sprejeti za spodbujanje razsir-
janja in prisvajanja najboljsie prakse.

V tem okviru je projekt RUR@CT?*> primer
sodelovanja med regijami, ki se je zacelo v
okviru projekta INTERREG C in je bilo name-
njeno izmenjavi primerov dobre prakse, zdaj
pa se financira s sredstvi ESRR v okviru regi-
onalnega operativnega programa za pre-
nos teh uspesnih pobud. Preneseni primeri
dobre prakse predstavljajo Stevilne projek-
te razvoja podezelja, vklju¢no s podporo za
ustanavljanje in prenos podjetij, kakrsna je
pobuda ObjectifCréation?.

Evropskem skladu za pomorstvo in ribitvo, ki jih zajema splo3ni strateski
okvir, o splonih dolobah o Evropskem skladu za regionalni razvoj,
Evropskem socialnem skladu in Kohezijskem skladu, COM(2011) 0615 final,
naslov |, Programiranje, poglavje Splo3ne dolocbe o skladih, ¢len 87:

22. Operativni program Limousin je na voljo v francoskem jeziku na naslovu:

www.europeenlimousin.fr/upload/documentation/fichiers/po2011.pdf,
povzetek je na voljo na naslovu: http://ec.europa.eu/regional_policy/country/
prordn/details_new.cfm?gv_PAY=FR&gv_reg=ALL&gv_PGM=1122&gv_
defL=7&LAN=7

23, www.ruracteu.
24, www.region-limousin.fr/Objectif-Creation, 321.
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Upravljanje in
nacrtovanje
strukturnih skladov

2.1 Kako se strukturni skladi
upravljajo?

Medtem ko so smernice za ukrepe ESS obliko-
vane na evropski ravni, pa izvajanje na terenu
upravljajo ustrezni nacionalni ali regionalni orga-
ni posamezne drzave clanice. Organi pripravijo
operativne programe ter izbirajo in spremljajo
projekte. Decentralizirano upravljanje struktur-
nih skladov pomeni, da so na voljo v drZavah
¢lanicah in regijah in da se projekti ne financi-
rajo neposredno iz Bruslja. Skladi se upravljajo
na nacionalni in/ali regionalni ravni. Zato vlog ni
treba posiljati Evropski komisiji, temvec organu
upravljanja ESRR ali ESS v vasi regiji ali drzavi.

Drugi kljucni vidik financiranja v okviru kohezijske
politike je dejstvo, da finan¢na podpora EU vedno
poteka skupaj z nacionalnim javnim ali zasebnim
financiranjem. Stopnja ukrepanja EU je povezana
s stanjem ne terenu. Glede na vet socialno-eko-
nomskih dejavnikov lahko sofinanciranje sega od
50 % do 85 % skupnih stroskov ukrepov.

Drzave clanice ali regije za vsak operativni pro-
gram imenujejo organ upravljanja, organ za potr-
jevanje in funkcionalno neodvisen revizijski organ.

Operativni programi (OP)?* so vecletni progra-
mi, ki so dogovorjeni na nacionalni ali regio-
nalni ravni in se nato vkljucijo v pogajanja z
Evropsko komisijo. Ti programi dolocajo pred-
nostno financiranje za doloceno podrocje poli-
tike ali obmocje ter viSino zneska iz razli¢nih
instrumentov financiranja, ki bodo na voljo.
Operativni programi so tematski ali regionalni
in se izvajajo prek Stevilnih organizacij v jav-
nem in zasebnem sektorju. Te organizacijo so
nacionalni, regionalni in lokalni organi, ustano-
ve za izobraZevanje in usposabljanje, nevladne
organizacije (NVO) in prostovoljni sektor, razli¢-
ne reprezentativne organizacije podjetij, kot so
razlicne zbornice (in sicer gospodarske zborni-
ce, obrtne zbornice itd.), ter socialni partnerii,
na primer sindikati in sveti delavcev, industrij-
ska in strokovna zdruZenja.

Organ upravljanja (OU) je sluzba, ki prevzame
sploSno odgovornost za operativni program.
Organi upravljanja so organizirani na nacionalni,
regionalni ali lokalni ravni in so lahko javni ali
javno/zasebni organi. Odgovorni so za uspes-
no in ucinkovito izvajanje skladov, kar vkljucuje
veC funkcij, povezanih z upravljanjem in spre-
mljanjem programa, finan¢nim upravljanjem

25.  Predlog Uredba Evropskega parlamenta in Sveta o skupnih dolotbah o Evropskem skladu za regionalni razvoj, Evropskem socialnem skladu, Kohezijskem skladu, Evropskem
kmetijskem skladu za razvoj podeZelja in Evropskem skladu za pomorstvo in ribistvo, ki jih zajema splo3ni strateski okvir, o splo3nih dolo¢bah o Evropskem skladu za regionalni
razvoj, Evropskem socialnem skladu in Kohezijskem skladu, COM(2011) 0615 final, Naslov |, Programiranje, poglavje Splo3ne dolotbe o skladih, clen 87
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in nadzorom ter izbiranjem projektov. Podpira
jih eden ali vec¢ posredniskih organov. Organi
upravljanja so skupaj z drZzavami clanicami
odgovorni za zagotavljanje takSnega izvajanja
strategije komuniciranja, da doseZe vse drza-
vljane. Organi upravljanja delujejo kot kon-
taktna tocka za Evropsko komisijo, organe za
potrjevanje in revizijske organe ter za nosilce
projektov in potencialne upravic¢ence. Organi za
potrjevanje in revizijski organi jamcijo tudi za
tocnost racunov, upostevanje veljavnih predpi-
sov Unije in nacionalnih predpisov ter za nad-
zor sistemov upravljanja®.

Vloge za nalozbe, ki se financirajo iz ESS in
ESRR, se obicajno pripravijo na podlagi ¢asov-
no omejenih razpisov za zbiranje predlogov,
ki jih izdajo organi upravljanja. Vendar je upo-
raba razpisov v Evropi razsirjena z razlicnimi
stopnjami in v&asih je moZno projekt predloZiti
tudi v okviru programov, ki Ze potekajo.

Upravicenci oblikujejo posamezne projekte,
zaprosijo za financiranje in, ¢e je dodeljeno,
izvajajo projekt ter porocajo organu upravlja-
nja o napredku.

26. Skladi SSO COM(2011) 0615 final, Predlog UredbeEvropskega parlamenta in Sveta o posebnih dologbah o Evropskem skladu za regionalni razvoj in cilju naloZbe
za rast in delovna mesta COM(2011) 614 final, Predlog Uredbe Evropskega parlamenta in Sveta o Evropske socialnem skladu COM (2011) 0607 final.



http://www.communities.gov.uk/regeneration/regenerationfunding/europeanregionaldevelopment/westmidlands/applyingfunding/callsforproposals/
http://www.communities.gov.uk/regeneration/regenerationfunding/europeanregionaldevelopment/westmidlands/applyingfunding/callsforproposals/
http://www.communities.gov.uk/regeneration/regenerationfunding/europeanregionaldevelopment/westmidlands/applyingfunding/callsforproposals/
http://www.communities.gov.uk/regeneration/regenerationfunding/europeanregionaldevelopment/westmidlands/applyingfunding/callsforproposals/
http://www.communities.gov.uk/regeneration/regenerationfunding/europeanregionaldevelopment/westmidlands/applyingfunding/callsforproposals/
http://www.esf-bw.de/esf/index.php?id=66

Kontaktne podatke svojega organa
upravljanja poiscite v rubriki o ESS v drza-
vah ¢lanicah?” na spletni strani GD EMPL
ali v rubriki za svojo drzavo® na spletni
strani GD REGIO.

Ce va$ projekt spada v podrotje, ki ga
podpira ESR/ESPR, lahko dobite dodatne
informacije pri svojih nacionalnih organih
za ribidtvo®. Ce Zelite dodatne podrobno-
sti o tem, kako bi lahko s sredstvi EKSRP
financirali pobudo za podpiranje podjetni-
kov in MSP, se obrnite na svoje ministrstvo
za kmetijstvo®.

Pristop partnerstva®' pomeni, da so v oprede-
lievanje in izvajanje politik vkljucene lokalne in
regionalne oblasti ter ustrezni udeleZenci, na
primer zbornice. To upravljanje, ki vkljucuje vet
ravni, omogoca povecanje lastne odgovornosti
in izhaja iz izkusenj in znanja deleznikov.

Glede opredeljevanja politik partnerski sporaz-
umi najbolje ponazarjajo ta pristop, ki poudar-
ja pomembnost vklju€evanja lastnih opazanj in
zamisli v proces dialoga. Partnerji, ki so vkljuceni
v pripravo partnerskih sporazumov in porocil o
napredku, bodo sodelovali tudi pri pripravi, izva-
janju, spremljanju in ocenjevanju programov.

Deljeno upravljanje strukturnih skladov ter
skupni postopki spremljanja in ocenjevanja so
praktiCni primeri izvajanja partnerskega pristo-
pa v praksi. Organi upravljanja morajo odabriti
sestavo odbora za spremljanje in so tudi sami
prisotni v odboru, skupaj s posredniskim orga-
nom in partnerji. Odboru za spremljanje pred-
seduje drZava clanica ali organ upravljanja.

Odbor za spremljanje je drugi konkreten pri-
mer partnerskega pristopa. Njegova naloga
je spremljati programe, da preverja izvajanje

27. http://ec.europa.eu/esf/mainjsp?catld=45&langld=sl.
28.  http://ec.europa.eu/regional_policy/manage/authority/authority_sl.cfm.
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in napredek pri doseganju ciljev programa. V
odboru za spremljanje programov sodelujejo
tudi zgoraj omenjeni partnerji.

Evropski kodeks ravnanja bo dolocil cilje in
merila za podporo izvajanju partnerstva ter
laZjo souporabo informacij, izkusen;j, rezultatov
in dobre prakse med drzavami ¢lanicami.

Tematsko osredotocenje, ki je predvideno za
obdobje 2014-2020, bo za vse regije zah-
tevalo obvezno uporabo strukturnih skladov
za projekte MSP in podjetnistva. Razvitejse
regije, regije na prehodu in tudi manj razvi-
te regije bodo morale razporediti minimalne
deleZe sredstev ESRR za financiranje raziskav
in inovacij, konkurencnosti MSP in prehoda v
nizkoogljitno gospodarstvo, ki segajo od 50 %
(za manj razvite regije) do 80 % (za razvitej-
Se regije in regije v prehodu). To je dejanska
priloZznost za sektor MSP. Da se zagotovi, da
splosni okvir omogoca prilagojeno oblikovanje
politike, je treba sodelovati v zgodnjih fazah
opredeljevanja operativnih programov.

Partnerski sporazum, dogovorjen med drza-
vami ¢lanicami in Evropsko komisijo, bo temelj
operativnih programov. V partnerskih sporazu-
mih bo treba omeniti tudi tematske prioritete
in glavne projekte. Zato je klju¢nega pome-
na biti proaktiven in se takoj zdaj vkljuci-
ti v pripravljanje partnerskih sporazumov.
Ceprav Evropska komisija priporota ,organizi-
ranje partnerstva“ z vec delezniki, bo dejanska
stopnja sodelovanja deleZnikov iz regije zelo
odvisna od tega, kako drzave clanice organizi-
rajo postopek.

Obstoj strategije, naj bo na podrocju razi-
skav in razvoja ter inovacij ali podjetnistva, bo
predpogoj za partnerske sporazume®2. Da se
zagotovi primeren znesek denarja za MSP, se
je pomembno vkljuciti Ze v pripravo strategij.

Pred pripravo partnerskih sporazumov bodo
drZave cClanice in regije opravile teritorialne

29. Seznam nacionalnih organov za ribistvo: http:/ec.europa.eu/fisheries/cfp/eff/apply_for_funding/national_authorities.pdf.
30. Povezave na ministrstva za kmetijstvo drzav €lanic, drzav kandidatk in potencialnih drzav kandidatk: http://ec.europa.eu/agriculture/links-to-ministries/index_en.htm.

31. Predlog Uredbe Evropskega parlamenta in Sveta o skupnih dolo¢bah o Evropskem skladu za regionalni razvoj, Evropskem socialnem skladu, Kohezijskem skladu,
Evropskem kmetijskem skladu za razvoj podeZelja in Evropskem skladu za pomorstvo in ribistvo COM(2011) 615 final/2del dve, naslov |, &len 5 ,Partnerstvo in

upravljanje na vet ravneh®”.

32. Predlog Uredbe Evropskega parlamenta in Sveta o skupnih dolotbah o Evropskem skladu za regionalni razvoj, Evropskem socialnem skladu, Kohezijskem skladu,
Evropskem kmetijskem skladu za razvoj podeZelja in Evropskem skladu za pomorstvo in ribitvo COM(2011) 615 final/2, Priloga IV, Predhodni pogojenosti 1 in 8.


http://www.ec.europa.eu/esf/main.jsp?catId=45&langId=de
http://ec.europa.eu/regional_policy/manage/authority/authority_sl.cfm
http://ec.europa.eu/fisheries/cfp/eff/apply_for_funding/national_authorities.pdf
http://ec.europa.eu/agriculture/links-to-ministries/index_en.htm
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http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catId=45&langId=en
http://ec.europa.eu/regional_policy/manage/authority/authority_en.cfm

diagnoze, da bi ocenile ucinkovitost politik,
ocenile potrebe, prednosti in slabosti. To bo
podlaga za pripravo partnerskih sporazumov.

V operativnih programih ,bi bilo treba dolo-
Citi prednostne osi, ki ustrezajo tematskim
ciljem, pripraviti dosledno logiko ukrepanja za
obravnavanje opredeljenih razvojnih potreb in
dolociti okvir za oceno delovanja. Vsebovati
bi morali tudi druge elemente, potrebne za
uspesno in ucinkovito uporabo teh skladov.” Z
drugimi besedami, cilje, kazalnike, pricakovane
neposredne ucinke ter gospodarske, social-
ne in teritorialne vplive bo treba dolociti Ze v
operativnih programih, s ¢imer se zagotovi, da
projekti, ki so usmerjeni v MSP in podjetnistvo,
ustrezajo okviru in se lahko financirajo s struk-
turnimi skladi.

2.2.3 Casovni okvir

Posvetovanja za pripravo partnerskih spora-
zumov (ki bodo dolocili delez prejetih prednosti
financiranja) so se e zatela. Se vedno je ¢as
za prispevek (na primer statisticne podatke).
Zato se vsekakor obrnite na vaso strokovno
organizacijo na regionalni ravni ali va$ organ
upravljanja.

Ko bo zakonodaja, ki ureja programsko obdobje
2014-2020 sprejeta, bodo morali biti partner-
ski sporazumi predloZeni v roku 4 mesecev.

Kar se ti¢e operativnih programov, bodo morali
biti slednji predlozeni v roku Stirih mesecev. Za
operativne programe, ki zadevajo bolj specifi¢-
ne projekte, je to odvisno od kazalnikov, ki jih
izberete, kar bo dolocilo vrsto projektov, ki jih
sprejmete. Tudi glede tega se vsekakor obrnite
na vade strokovne organizacije na regionalni
ravni ali na ustrezni organ upravljanja.

2.3 Prakticni nasveti za optimalno
uporabo strukturnih skladov
za politike s podrocja MSP in
podjetniStva

2.3.1 PredloZitev vlog za projekt

2.3.1.1 Kdo se lahko prijavi?

Glede na operativni program so lahko razpisi
namenjeni dolo¢enim razvijalcem projektov
(npr. univerzam) ali vztrajajo na obstoju par-
tnerstva ve€ organov (razlicnih zbornic, stro-
kovnih organizacij, javnih organov...).

Razvijalci projektov so lahko

- Javni organi, lokalne, regionalne, nacional-
ne oblasti, regionalne ali lokalne razvoj-
ne agencije in/ali agencije za inovacije,
posredniski organi (ki delujejo v pristojnosti
organa upravljanja ali organa za potrjeva-
nje, ali izvajajo naloge za takSen organ), ali
kateri koli organ javnega prava.

- Nevladne organizacije ali poslovna zdruZe-
nja, zbornice.



- Raziskovalne organizacije ali univerze,
vklju€no z raziskovalnimi organizacijami iz
zasebnega sektorja.

- Podjetja: mikro, mala, srednjea, velika — s
profitnim ali neprofitnim statusom, javno-
zasebna partnerstva, izvajalec storitey,
koordinator projekta idr. posamezniki.

Prijavi se lahko vsakdo, pod pogojem, da je
dokazano financno in operativno sposoben, kar
pomeni, da ima zadostne izkusnje pri vodenju
projektov, tehni¢no znanje in izkusnje (pozna-
vanje vprasanja, ki bo obravnavano) in spo-
sobnosti za upravljanje, vklju¢no z osebjem,
opremo in sposobnostmi za ravnanje s prora-
cunom za ukrep. Zato bo treba to v vlogi doka-
zati. Poleg tega se bodo uporabljala pravila za
preprecevanje izkrivljanja konkurence.

2.3.1.2 Kaj se lahko financira?

Pogoji in vsebina so odvisni od strategije in
prednostnih nalog, dogovorjenih v posame-
znem nacionalnem/regionalnem operativnem
programu. Pregled programov in prednostnih
nalog je objavljen in na voljo na spletni strani
Inforegio Generalnega direktorata Regio*® (za
ESRR) in na spletni strani Generalnega direk-
torata za zaposlovanje prek podatkovne zbir-
ke prednostnih nalog® (for ESS). Za EKSRP
so informacije o nacionalnih in regionalnih
programih na voljo na spletni strani Evropske
mreZe za razvoj podeZelja (ENRD)*, za ERS pa
bi bilo treba obiskati spletno stran za ribistvo.

Strukturni  skladi nudijo Stevilne mozZnosti
financiranja za podporo politikam na podro¢ju
MSP in podjetnistva:

Podjetnisko izobraZevanje v Solah/ustvarja-
nje podjetniske miselnosti.

Podjetnisko  usposabljanje/usposabljanje,
kako zagnati podjetja.
Svetovanje/mentorstvo  podjetnikom in
podjetnikom zacetnikom (npr. mentorstvo
za zacetnike).

Podpora pri prenosu podijetij na naslednjo
generacijo (npr. pomot lastniku podjetja in

33.  http://ec.europa.eu/regional_policy/index_sl.cfm.
34. http://ec.europa.eu/social/esf_projects_117/search.cfm.

35.  http://enrd.ec.europa.eu/policy-in-action/rural-development-policy-overview/national-

and-regional-programmes/en/national-and-regional-programmes_en.cfm.
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novim podjetnikom pri nacrtovanju in izved-
bi prenosa).

Podpora podjetjem pri utrditvi, rasti, inovi-
ranju, internacionalizaciji ali podobnem.

2.3.1.3 Kako se prijaviti?

Postopki za predloZitev vlog se razlikujejo od
drZave do drzave in v nekaterih drzavah celo
med regijami. To je zato, ker so v razli¢nih ope-
rativnih programih opredeljene razli¢cne pred-
nostne naloge in podporne dejavnosti in ker je
podpora v vsaki regiji organizirana na drugacen
nacin. Medtem ko so v nekaterih regijah raz-
pisi za zbiranje predlogov edini nacin, da lah-
ko nosilec projekta predloZi vlogo, se v drugih
regijah projekti predloZijo neposredno organu
upravljanja. Obstajajo posredni nacini upravlja-
nja strukturnih skladov in tudi kombinacija med
razpisi za predloZitev predlogov in programi.

Vloge se lahko predloZijo na standardiziranem
obrazcu za predloZitev vlog v tiskani obliki
ali spletno ali tako, da se organu upravljanja
poslje opis projekta. Organ upravljanja vedno
svetuje, da se vloge posljejo ¢im prej, Cetudi v
obliki osnutka, da bi lahko prijaviteljem poma-
gal pri pisanju kontne vloge.

Organi upravljanja vcasih nudijo posebne
storitve za ocenjevanje prijave projekta,
zagotavljajo pomoc in svetovanje. Regija
Alzacija (F) je na primer zaposlila posred-
nike z nalogo, da obvescajo, svetujejo in
podpirajo pisanje vlog.

Morda Zelite vlogo preveriti tudi pri svoji
Evropski podjetniski mrezi*’!

2.3.2.1 Koliko?

Podpora je lahko neposredna ali posredna:
kadar je neposredna, se neposredna sredstva
dodelijo neposredno MSP. Kadar je posredna,
se neposredna sredstva ali storitve dodelijo
projektu, ki pomaga MSP.

36. http://ec.europa.eu/fisheries/cfp/eff/op/index_sLhtm.
37. http://portal.enterprise-europe-network.ec.europa.eu/.
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V Evropi se sredstva dodeljujejo v skladu z
razlicnimi  socialno-ekonomskimi  dejavniki.
Znesek, ki bo (prek organa upravljanja) dode-
lijen projektu na regionalni ali nacionalni ravni,
je odvisen od:

- Visine skupnih razporejenih sredstev
sklada za regijo/drzavo

- Stopnje sofinanciranja

V skladu z nacelom sofinanciranja nakazana
donacija ne sme v celoti izhajati iz evropskih
sredstev in sicer lahko njen prispevek krije
od 50 % do 85 % skupnih stroskov ukrepa.
Stopnja sofinanciranja je odvisna od kategorije
regije (razvitejSa, srednje razvita, manj razvita
regija; glej tocko 1.2).

Javni izdatki za pomo¢ podjetjem morajo upo-
Stevati omejitve pomoti, dolocene za drzavne

pomociZe,

- Zneska, ki je razporejen za vsako predno-
stno os operativnega programa

38. http://ec.europa.eu/competition/state_aid/legislation/legislation.html.

Glede na to, katero prednostno os projekt
obravnava, je lahko iz strukturnih skladov
financiran v vegji ali manjsi meri.

- Zneska, ki je v regiji Se na voljo in Se ni bil
programiran.

- Skupnih upravicenih stroskov projekta.



http://ec.europa.eu/competition/state_aid/legislation/legislation.html
http://www.ec.europa.eu/competition/state_aid/legislation/legislation.html

Formalne zahteve in postopki so obsezni in
zahtevni, vendar je postavitev in vodenje pro-
jekta, financiranega s sredstvi EU, spretnost
kot vsaka druga. Tu je kratek seznam osnovnih
nacel, ki jih je treba uporabljati pri vodenju pro-
jektov, podprtih s strukturnimi skladi.

3.1 Potek

- Predvidevajte, da pisanje dobro raziska-
nih projektnih predlogov visoke kakovosti
pogosto traja od dva do Sest mesecev; pra-
vocasen zatetek bo povecal vase mozZnosti
za uspeh.

- S svojim organom upravljanja se dovolj
zgodaj posvetujte o pripravi projektnega
predloga, da se prepricate, ali bo najbolj
ustrezal prednostnim nalogam zadevnega
operativnega programa.

- Ukrepe nacrtujte podrobno.

- Uporabite ustrezna orodja, da ohranite
posodobljen pregled nad napredkom pro-
jekta, to pomeni, da je treba zagotoviti pra-
vilno organiziranost komuniciranja, da bos-
te poznali stanje.

- Upostevajte roke, to so parametri, o kate-
rih se ni mogoce pogajati.

39. Glejte Prilogo 2:

5

Nacrtovanje
in priprava vloge

3.2 Obvescanje

Javnosti je na voljo ogromno informacij. Da bi
povecali svoje moZnosti za uspe3no nacrtova-
nje projekta, se, preden zacnete svoj projekt,
prepricajte, ali ste ustrezno obvesceni (ustre-
zni operativni program, postopek prijave v vasi
regiji, naloge nosilca projekta):

- Dobro izhodiste je uporaba osrednjih por-
talov Evropske komisije (ki so na voljo v
jezikih EU, Ceprav so nekateri dokumenti za
prenos na voljo v omejenem Stevilu jezikov)
za raziskovanje moZnosti financiranja. Nasli
boste informacije o operativnih programih,
kategorijah regij, zakonodaji za vrsto pobu-
de, ki jo Zelite vzpostaviti za podporo MSP
ali podjetniStvu v svoji regiji.

- Poleg povezav, ki so navedene v Prilogi 2,
lahko preverite tudi na lokalni ravni, kate-
ra navodila in prirocniki za uporabnike so
bili pripravljeni v vasi regiji/drzavi ali celo v
sosednjih regijah/drzavah.

- Zbornice po vsej Evropi so z leti pridobile
temeljito znanje o upravljanju projektov,
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financiranih iz strukturnih skladov, kot vodje
projektov in partnerji v konzorcijih.

Tudi drugi nosilci projektov vam lahko
zagotovijo ustrezne informacije; kontaktne
podatke poiscite v ustreznih podatkovnih
zbirkah o projektih.

Poskrbite, da znanje o strukturnih skladih
ostane v vasem podjetju ali organizaciji ali
se prenese na koga drugega v podjetju ali
organizaciji.

Glejte Prilogo 2:

3.3 Prakticni nasveti

V praksi je treba upoStevati, da je postopek
prijave projektov za dostop do regionalnega
financiranja EU za podporo MSP od regije do
regije zelo razlicen.

Zaradi omejenega prostora in ob upoStevanju
velikih razlik pri zahtevah in postopkih za prija-
vljanje projektov, ki se financirajo s sredstvi EU,
v tem vodniku ni mogoce zagotoviti prakti¢nih
navodil po korakih za postopek prijave. Vendar
so dejanski primeri resni¢nih vlog za financi-
ranje na voljo na nasi spletni strani v nacio-
nalnem jeziku zadevne regije, skupaj z angle-
Skim prevodom. Ti primeri vam lahko sluZijo za
predlogo in vodnik pri pripravi vasih projektnih
zamisli in vloge, najdete pa jih lahko na nas-
lednji povezavi:
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/
regional-sme-policies/applicationexamples

Ob upostevanju teh razlik v postopku oddaje
vloge je dobro, da se obrnete na svoj regionalni
organ upravljanja (glejte Prilogo 2), da bi dobi-
li vet informacij o tem, kako pripraviti prijavo
projekta za financiranje, in pojasnila o tem, kaj
vklju€uje prijava projekta v vasi regiji.


http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/regional-sme-policies/applicationexamples
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/regional-sme-policies/applicationexamples
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Primeri dobre
prakse

4.1 Podjetnisko usposabljanje: usposabljanje za zagon podjetja

4.1.1 REALIS, Aktivnha mreZa za socialne inovacije, ki je podrta s sredstvi ESRR

Sedez Drzava Francija
NUTS 2 Languedoc-Roussillon
Kraj Montpellier

Casovni okvir Datum zaletka 2009
Datum konca 2013

Okvir in utemeljitev

Obstajala je potreba po strukturirani ponudbi fizicne nastanitve in
pomoci podjetjem iz socialnega gospodarstva na obmocju regije
pri njihovih strategijah rasti. Ob upo3tevanju rasti v tem sektor-
ju in potencialnega odpiranja delovnih mest je regija Languedoc
Roussillon prevzela vodenje projekta gradnje. Partnerji in deleZni-
ki iz gospodarstva so bili vkljuceni v proces gradnje.

Vozlis¢e Réalis za socialno podjetnistvo bo z odprtjem vozlis¢a,
julija 2013, omogocalo novim podjetjem iz socialnega gospodar-
stva pridobitev celovite podpore, da se prepreci izguba energije
zaradi tekanja od enega ponudnika storitev do drugega.

Poslovni center, prostor za sodelovanje in informacijski center
bodo olajsali mreZenje in spodbujali projekte. Ambiciozna velikost
projekta bo vplivala na dolo¢anje velikosti gostujocih podietij.

Glavni cilj(i)

Okrepiti trajnost podjetij in pospesiti njihov razvoj z vzpostavitvijo
namenskega podpornega inZeniringa.




Podrobni opis dela

Nastaniti, zagotoviti svetovanje in podporo 30 do 50 novim pod-
jetjem s podrocja socialnega gospodarstva z velikim potencialom
za pospesitev njihovega razvoja in delovanja v regiji.

Upravljati informacijski center ter zagotoviti razpolozljivost vseh
virov (strokovno znanje in izkusnje za podporo, financiranje, vse-
Zivljenjsko ucenje) za ta nova podjetja.

Upravljati poslovni center in center za sodelovanje za spodbuja-
nje povezovanja, izmenjave, zdruZevanja v skupine, sodelovanja
in nastajanja novih zamisli.

Izvedbena struktura

Lastnik projekta je regija Languedoc Roussillon. V proces vklju-
Cuje delezZnike iz regijskega gospodarstva: regionalno zbornico za
socialno gospodarstvo, regionalno zvezo kooperativ in sodelujo-
¢ih podjetij, trgovinsko zbornico, zbornico obrtnih dejavnosti ...)

Ciljna skupina/upravicenci

Nova podjetja iz socialnega gospodarstva

Ali se ukrep ujema s Sirso
strategijo?

Ta projekt je v celoti vklju€en v regionalno strategijo razvoja soci-
alnega gospodarstva.

Nacin izvajanja

Participativna metoda za vkljucevanje bodocih uporabnikov v
opredeljevanje infrastrukture in storitev, ki so jim namenjene.

Cloveski viri

Tri osebe iz regionalnega Urada za socialno gospodarstvo: vodja
urada, vodja projekta, pomocnik.

Dve osebi iz regionalnega Urada za gospodarska vozlis¢a: vodja
urada in tehnik.

Projekt podpira zdruZenje Sestih regionalnih uradov: Direktorat
za pravne zadeve, Urad za arhitekturno dedis¢ino in logisti-
ko, Direktorat za javni red, Urad za nadzor upravljanja, Urad za
finance in upravljavske informacijske sisteme.

Kljucni doseZek(-ki)

Stavba v izmeri 3 560 m? z upo3tevanjem okoljskih standardov
BBC-Effinergie iz leta 2005 (nizkoenergijska stavba).

Glavni rezultati

Pri¢akovani rezultati: odprtje 150 delovnih mest v letu n+3.

Krepitev ustanavljanja podjetij iz socialnega gospodarstva z veli-
kim potencialom rasti

Krepitev zmogljivosti regije za socialne inovacije.

Stroski skupaj

10,5 milijona EUR

Predhodne Studije 1,77 milijona EUR
Gradbena dela 7,06 milijona EUR

Rezervacije za prihodnja gospodarska | 1,07 milijona EUR

tveganja, popravke cen in zavarovanje
obveznosti

06 milijona EUR

Shema financiranja

ESRR: 2,5 milijona EUR
Regionalni proracun: 8 milijonov EUR

Ugotovljene teZave

Nasprotja med participativno metodo in upravnimi postopki
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Spodbujevalci in dejavniki uspe-
ha, ki lajSajo izvajanje ukrepa

Partnerji iz socialnega gospodarstva so predloZili Stevilne zamisli.
MreZa deleznikov za razvoj socialnih inovacij je zelo strukturirana.

Pridobljene praktitne izkusnje
in/ali priporocila za izboljSanje

Faza priprave diagnoze je kljutnega pomena.
Poznati je treba potrebe na terenu.

Prenosljivost

Potrebni elementi so: mobilizacija deleZnikov in politi¢na volja.

Kontaktni podatki in povezave

Myriam LUDWIG, vodja Urada
ludwig.myriam®cr-languedocroussillon.fr

Benoft HOLLEY, vodja projekta
holley.benoit@cr-languedocroussillon.fr

201 avenue de la Pompignane F-34000 Montpellier
+33 (0)467228089

Spletisce Spletna stran regije Languedoc Roussillon: www.laregion.fr
Video predstavitev projekta:
www.info-entrepriseslr.fr/themes/creer_reprendre/economie_
sociale_et_solidaire/video_pole_realis#FD

Sedez Partnerji Kompass (Hesse, DE)

Basingstoke and Deane Borough Council
(South East, UK)

LTC AB (Jonkdping lan, SE)

Univerza Zahodne Makedonije (GR)

Tartu Science Park (EE)

Univerza v Lodzu (Lodzkie, PL)

Aster (Emilia Romagna ,IT)

Casovni okvir

Datum zacetka 1. januar 2010

Datum konca 31. december 2011

Okvir in utemeljitev

ENTREDI - podjetniska raznolikost — je projekt kapitalizacije v
okviru INTERREG IVC. Rezultat projekta je sedem regionalnih
akcijskih nacrtov za razvoj in izboljSanje podjetniske podpore, ki
se bodo v idealnem primeru izvajali v ustreznih regionalnih ope-
rativnih programih.



mailto:ludwig.myriam@cr-languedocroussillon.fr
mailto:holley.benoit@cr-languedocroussillon.fr
http://www.laregion.fr/
http://www.info-entrepriseslr.fr/themes/creer_reprendre/economie_sociale_et_solidaire/video_pole_realis#FD
http://www.info-entrepriseslr.fr/themes/creer_reprendre/economie_sociale_et_solidaire/video_pole_realis#FD

Glavni cilj(i)

Regionalne razvojne teme so:
Opredelitev in nacrtovanje prihodnje infrastrukture
Podpiranje rasti in inoviranja v podjetjih

Spodbujanje prebivalcev k izboljsanju njihovih spretnosti in ure-
snievanju njihovega potenciala

Privabljanje vhodnih nalozb
Razvijanje strateskih partnerstev v podporo gospodarski blaginji

Zagotavljanje vodstva in podpore v odziv na podnebne spre-
membe

Spodbujanje raznolikega gospodarstva

IzboljSanje privlacnosti regije kot okvira za zivljenje, delo in turi-
stitnega centra s podpiranjem kulture in spodbujanjem turizma

Spodbujanje podjetnistva

Podrobni opis dela

Spodbuditi celovit pristop v podpiranju podjetnistva.
Ustvariti podjetniSko miselnost v regiji.

Odpreti nova delovna mesta in znizati stopnjo brezposelnosti.
Enake podjetniSke moZnosti.

Izboljsati konkurencnost regije — povetanje samozaposlenosti
in mladih podjetij.

UcinkovitejSa poraba javnih sredstev za podporo ustanavljanju
podjetij.

Umestitev ,,ENTREDI“ kot blagovne znamke za napredno regio-
nalno podjetnistvo.

Izvedbena struktura

- Vodilni partner je KOMPASS Innovation and Incubation Center

- 7 partnerjev iz 7 evropskih drzav

- regionalne oblasti za vklju¢evanje priporocil v regionalne
strategije

Ciljna skupina/upravicenci

Regionalne oblasti, drzavljani, podjetniki.

Ali se ukrep ujema s Sirso
strategijo?

Junija 2010 sta se lizbonska in gbéteborska agenda zdruZili v
strategijo Evropa 2020, novo politiko Evropske unije za ustvarja-
nje delovnih mest, spodbujanje zelene gospodarske rasti in vklju-
Cujoce druzbe.

Medregionalni okvir projekta ENTREDI omogoc¢a medsebojno pri-
merjavo med razli¢nimi, vendar uspednimi izkusnjami, razli¢nimi
okolji in zamislimi, s ¢imer olajsa opredelitev klju¢nih elementov,
ki so podlaga za utinkovito strategijo za podpiranje podjetnistva
v partnerskih regijah in Sirse.
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Nacin izvajanja

Opredelitev potreb regij po podpori podjetnistvu

- opredelitev deleznikov v regiji, ki podpirajo podjetnistvo

- Analiza prednosti-slabosti-priloZnosti-nevarnosti (SWOT)
regionalne podpore podjetnistvu.

Uvoz dobre prakse na podlagi analize SWOT

- Vkljutitev dobre prakse iz partnerskih regij na podlagi
posebnih znacilnosti regije.

Siroko vklju€evanje deleZnikov iz regije

- Zagotovitev zavzetosti deleznikov za vkljuevanje dobre prakse.

- Razvojna skupina za regionalni akcijski nacrt — aktivno
vkljucevanje deleznikov iz regije.

Zagotavljanje financ¢nih sredstev

- Vkljutitev regionalnega akcijskega nacrta v glavni regionalni
okuvir.

- Regionalni operativni program, drugi glavni programi.

Klju€ni doseZek(-Zki)

Uvedba pridobljenega znanja in izkusen;j:

Rezultat projekta ENTREDI je bilo sedem regionalnih akcijskih
nacrtov (RAP) za razvoj in izboljSanje podpore podjetnistvu na
podlagi pristopa ENTREDI.

Te nacrte so na svetanem podpisovanju na zaklju€ni konferenci
projekta ENTREDI novembra 2011 v Frankfurtu, Nemcija, podpi-
sali organi upravljanja ali regionalni predstavniki ustreznih regio-
nalnih operativnih programov.

Stroski skupaj

1 386 650,00 EUR

Shema financiranja

Prispevek ESRR: 1 081 195,50 EUR

Ugotovljene teZave

Da se zagotovi uporaba rezultatov SWOT analize pri izvajanju celo-
vite in proaktivne regionalne politike spodbujanja podjetnistva, je
kljutnega pomena zgodnja vkljucitev deleZnikov iz politike.

Spodbujevalci in dejavniki uspe-
ha, ki lajSajo izvajanje ukrepa

Celovit pristop ustreza raznolikim potrebam podjetnikov in odkri-
va potenciale posameznih podjetnikov na podlagi dobre prakse
,Modela 4+1" (glejte diagram) in ,The Rhine-Main Net*, ki ju je
vodil Kompass — Zentrum fiir Existenzgriindungen.

Regija Ren-Majna kot primer dobre prakse podpore podje-

tniStvu in njeni dejavniki uspeha

- Povezana ponudba storitev.

- Profiliranje/ocena podjetja.

- Sorodne dejavnosti podjetij.

- Odprtost za sodelovanje.

- Javna zavzetost.

- Velika preglednost ponudbe podpore podjetnistvu hkrati s
trzenjem storitve.




Model 4+1

pred ustanovitvijo po ustanovitvi

Pristop ’ Usmeritey Nacrtovanje Zacetek ' Uspeh
dostop informacije LATE L ETHTE] izvajanje rast

EEEEEEEE R

[ \ Razi Registracia podjetja
Do informacie [ Informacie ] [ azigkave ] " Stalno mentorstvo
—_— 1-2-1 5 poskvnim [ Dabiti kvalifkacie ] [ Stalna mentorshee ] [snamona' nwﬂe]
Uparabiti znanga svetovalcam
Ocana poskovnih - priprava Ustanowitev:
kompetenc poslovnega natria - registracija podjeta

. J o prilodnost | - priprava i

lm : proratuna in i - registracija za namene

i  finankni kancept i DOV in prihadkav

Prenosljivost Metodologija ENTREDI je edinstvena predloga, razvita v okviru

projekta, in se lahko uporabi v vsaki regiji.

Druge pomembne informacije | Regionalnega akcijskega nacrta na podlagi analize SWOT niso
razvili le partnerji ENTREDI:

regionalne delavnice so bile organizirane na Kreti in v Istanbulu, v
obeh primerih je bila izdelana analiza SWOT v sodelovanju s stro-
kovnjaki ENTREDI in predstavniki delovne skupine za ,Inovacije in
podjetnistvo“. Rezultati so bili predstavljeni na plenarnem zase-
danju ZdruZenja evropskih regij (AER) v Banja Luki leta 2011.

Na podlagi tega uspeha so tudi drugi ¢lani zdruZenja evropskih
regij izrazili zanimanje za analizo SWOT ENTREDI.

Spletisce Za prenos popolnega spletnega izvoda vodnika ENTREDI
Postopek prenosa dobre prakse obiscite spletno stran:
www.entredi.eu

4.2 Svetovanje in mentorstvo za podjetnike in podjetnike zacetnike

4.2.1 Mehatronika za MSP, projekt podprt s sredstvi INTERREG A

SedeZ Drzava Nemdcija, Nizozemska (€ezmejni projekt INTERREG)
NUTS 1 Nordrhein-Westfalen, Niedersachsen, Noord-
Nederland, Oost-Nederland, Zuid-Nederland
NUTS 2 Weser-Ems, MUinster, Disseldorf, Friesland,

Groningen, Drenthe, Overijssel, Gelderland,
Limburg, Noord-Brabant

Casovni okvir Datum 1. marec 2009
zacetka
Datum 28. februar 2014

konca
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Okvir in utemeljitev Projekt krepi konkurentnost MSP s spodbujanjem ¢ezmejnih pre-
nosov tehnologije. To vodi do izboljSanja teritorialnega sodelova-
nja in izvajanja lizbonske strategije EU.

Proizvodna MSP iz vseh panog se zaradi narascajoce globalizacije
sreCujejo z velikimi izzivi. Za ta MSP globalizacija pomeni znaten
konkurencni pritisk v obliki vedno vecjih zahtev glede funkcije pro-
izvodov in padajocih cen. Ker gospodarstvo na nemsko-nizozem-
ski meji ne more tekmovati z nizkimi stroski plac¢ konkurentov iz
Azije, je treba obstojece prednosti optimalno uporabljati ali razviti.

Da se izboljSata konkurencnost in trzni poloZaj teh podjetij, so
kljutnega pomena inovacije, ki jih spodbuja povprasevanje, v
razvoju in proizvodnji izdelkov. To se lahko doseZe z uvajanjem
multidisciplinarnega podro¢ja tehnike, ki je znano kot mehatro-
nika. To zagotavlja pozitivne utinke pri ohranjanju in odpiranju
delovnih mest.

V geografskem obmocju programa INTERREG je veliko Stevilo
MSP. Samo v regijah Oost (Twente) na primer 1 125 podjetij z
39 000 delavci potencialno potrebuje mehatroniko. Predelovalna
industrija v Minstru in okroZjih Bentheim, Kleve in Wesel zaposlu-
je priblizno 162 000 ljudi v okrog 850 podjetjih.

Glavni cilj(-i) Projekt ,Mehatronika za MSP* spodbuja ¢ezmejni razvoj in izva-
janje mehatronike v skoraj 200 nemskih in nizozemskih podje-
tjih. Osrednji del projekta je prakti¢ni ¢ezmejni prenos tehnologije
iz univerz, visjih Sol, tehnoloSkih centrov in inZenirskih podjetij v
mala in srednja podjetja (MSP). Dvonacionalno sodelovanje pri-
speva k premagovanju ovir, ki jih ustvarja meja, in zmanjsuje
negativne utinke pomanjkanja inZenirjev. Interdisciplinarno sode-
lovanje med tehnicno, elektri¢no in ratunalniSko vedo (na kratko
,mehatronika“) omogoca Stevilne inovacije na podrocju izdelkov
in postopkov.

Koristi so, med drugim, vidne v povecani stopnji avtomatizacije,
uporabniku prijaznih konceptih delovanja in uspesnih proizvod-
nih procesih. Projekt pomaga MSP uveljavljati tehnoloSki razvoj in
inovacije na trgu. Podjetja se zavedajo tehni¢nih moZnosti in pri-
loZnosti mehatronike, imajo stike s strokovnjaki iz sosednje drza-
ve ter prejemajo financne prispevke za svetovanje na podro¢ju
tehnologije, za Studije izvedljivosti in razvojne projekte.




Podrobni opis dela

Program sestavlja pet faz, ki segajo od zacetne zamisli do izde-
lave delovnega prototipa. Vsaj dve fazi se izvajata tezmejno z
nizozemskimi in nemskimi partner;ji.

- Pogovor za predhodno oceno: Clan pristojne regionalne
agencije za gospodarski razvoj se pogovori z direktorjem, da
ugotovi, ali je uporaba mehatronike za podijetje koristna. Ce je
koristna, gre podjetje v naslednje faze.

- Poglobljeni razgovor: v fazi 2 razvijalce podjetij podpirajo
nemske ali nizozemske univerze ali visje Sole, da vodji pro-
jekta pomagajo dolociti problem podjetja in se odlociti, katera
resitev je najprimernejsa.

- Intenzivno svetovanje: v fazi 3 se zunanji strokovnjaki ukvar-
jajo s tehnoloskimi vidiki. Ko so odgovori na tehni¢na vprasa-
nja pozitivni, se lahko nacrtuje Studija izvedljivosti.

- Studija izvedljivosti: v fazi 4 nemski ali nizozemski zuna-
nji izvajalec storitev vzpostavi stik s podjetjem, da se zatne
priprava $tudije izvedljivosti. Studija preuti, ali je projekt teh-
nicno izvedljiv in ekonomsko vzdrZen.

- Razvoj projekta: podjetje v sodelovanju z nemskimi ali nizo-
zemskimi izvajalci mehatronskih storitev razvije svoj projekt
in izdela prototip.

Finan¢na pomo¢: finantna pomoc zagotavlja podjetjem mocno
finan¢no spodbudo za sodelovanje z univerzami, tehnoloskimi
centri in inZenirskimi podjetji v sosednji drzavi. Uspesno sodelo-
vanje zagotavlja izhodis¢e za Stevilna dolgorocna partnerstva.

- Pogovor za predhodno oceno (faza 1) in poglobljeni razgovor
(faza 2) sta brezplacna. To omogoca nizek prag za vkljucitev v
projekt.

- Intenzivno svetovanje (faza 3) se subvencionira do najvec 60 %
stroSkov. Za financiranje so upravicene cene do 5 000 EUR.

- Studija izvedljivosti (faza 4) se lahko financira s 50 % strodkov
na splodno in do 75 % v raziskovalno intenzivnih dejavnostih.
Upraviteni stroski so zunanji stroski do 25. 000 EUR.

- Donacija za razvojni projekt (faza 5) je omejena na najvet
50 % stroskov projekta do 120 000 EUR, pri ¢emer stroski
lastnega osebja lahko znasSajo najve¢ 60 000 EUR, stroski
pogodbenih storitev okrog 40 000 EUR, stroski opreme pa
okrog 20 000 EUR. Skupno financiranje na podjetje znasa vet
deset tisoC EUR, odvisno od projekta in nastalih stroskov.

Izvedbena struktura

Projekt vklju€uje skupaj 11 univerz, tehniskih visjih Sol, tehnolo-
Skih centrov in organizacij za gospodarski razvoj na ¢ezmejnem
obmod¢ju. 11 drugih organizacij za gospodarski razvoj je vklju-
¢enih kot pridruZeni ¢lani. Vodilni partner je EUREGIO v Gronau/
Enschede. Projektni partnerji so iz celotnega obmocja vzdolz
nemsko-nizozemske meje. Intenzivno sodelovanje ni le okrepilo
¢ezmejnih stikov MSP, temvet tudi medsebojne odnose spodbuje-
valcev in pridruZenih partnerjev.

Ciljna skupina/upravicenci

MSP, univerze, viSje 3Sole, tehnoloski centri, organizacije za
gospodarski razvoj
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Cloveski viri Tezko oceniti: izratunani stroski dela v projektu so ocenjeni na
8,9 milijona EUR. To je priblizno 50 % skupnih ocenjenih stro-
Skov. Poleg tega so Stevilne delovno-intenzivne svetovalne sto-
ritve, vendar se bodo te zaradi upravnih razlogov upostevale kot
stroski zunanijih storitev in ne kot stroski osebja. Zato se lahko
predpostavlja, da bodo stroski osebja precej vecji od stroskov,
vkljucenih v projekt.

Klju€ni doseZek(-Zki) V okviru projekta je skoraj 100 nemskih in nizozemskih podjetij
imelo korist na podlagi svetovanja in lahko izboljSajo svoje proi-
zvode ali razvijejo nove.

Nekateri novi proizvodi vklju€ujejo inovacije, ki so namenjene

var€evanju z energijo in drugimi bistvenimi viri. Na primer, razvit
je bil novi toplotni izmenjevalec za procesno industrijo ali za pla-
valne bazene in osrednji nadzorni sistem za nizkoenergijske hise.

Sodelujoca podjetja so vzpostavila stike in partnerstva s podjet;ji
in tehnoloskimi svetovalci v sosednji drzavi, ki se bodo po konca-
ni shemi financiranja ohranili.

Glavni rezultati Do aprila 2012 skupno Stevilo preteklih, sedanjih in odobrenih
projektov MSP vkljucuje: 156 intenzivnih svetovanj, 59 Studij
izvedljivosti, 49 razvojnih projektov,

Stroski skupaj 17 960 295,00 EUR




Shema financiranja

Skupaj 17 960 295,00 EUR
INTERREG (ESRR) 7 114 395,00 EUR
Javna nacionalna sredstva 4 258 781,00 EUR

Ministrstvo za gospodarstvo, 1 429 391,00 EUR
kmetijstvo in inovacije

Ministrstvo za gospodarstvo 1 064 695,00 EUR
Spodnje Saske

Ministrstvo za gospodarstvo 1 064 695,00 EUR
Severnega Porenja-Vestfalije

Ugotovljene tezave

- Sodelovanje MSP je zelo odvisno od ciklitnih nihanj, kadar je
stanje zelo dobro ali zelo slabo, ne sodelujejo.

- Predfinanciranje projektov je za mala podjetja zelo teZavno.

- Podjetja se morajo privaditi na smernice za zbiranje ponudb in
sklepanje pogodb.

- MSP so imela pogosto teZave z upoStevanjem ¢asovnega
okvira projekta, ker se obicajne operacije nadaljujejo in lahko
donosne dejavnosti povzrocajo zamude.

- Mala podjetja lahko za projekt namenijo le omejene lastne
Cloveske vire, kar se lahko do neke mere nadomesti z vecdjim
deleZem zunanjih storitev.

Spodbujevalci in dejavniki
uspeha, ki lajsajo izvajanje
ukrepa

- lzkudnje iz prejsnjih projektov omogocajo ustrezen razvoj
strukture projekta (v tem projektu intenzivno svetovanje, Stu-
dije izvedljivosti, razvoj).

- Vkljutevanje obstojecih mreZ in partnerjev z izkusnjami iz pro-
gramov INTERREG (npr. podpora podjetjem in tudi raziskoval-
nim institutom in tujim ponudnikom, ki dobro poznajo MSP in
jim MSP zaupajo).

- Projektni pristop: mora izhajati iz potreb podietij.

- Sposobnost za medkulturno komunikacijo je za €ezmejno
ukrepanje predpogoj.

- Utinkovito projektno vodenje in dobro poznavanje podpornega
programa.

Pridobljene prakti¢ne izkusnje
in/ali priporocila za izboljSanje

Na teZave se je treba odzvati v obstojecih zmogljivostih.

Taksni ,odprti“ projekti so za MSP smiselni

,Lojalnost odjemalcev* npr. z uvajanjem ponudbe dogodkov za
podjetja MSP je lahko dobra za multiplikatorje v Evropi
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Prenosljivost

Predpogoji so: dobra mreZa in partneriji, zlasti zagotavljanje pod-
pore podjetjem, raziskovalni instituti in tuji ponudniki, ki dobro
poznajo MSP in jim MSP zaupajo, vizije glede Evrope in priprav-
lienost za cezmejno sodelovanje dobro vodenje projekta in dobro
poznavanje financiranja.

Kontaktni podatki in povezave

Angelika van der Kooi
EUREGIO e.V.

Enscheder Str. 362

48599 Gronau

Tel.: +49 (0)256270227
E-naslov: a.vdkooi@euregio.de

Spletisce

www.mechatronik-kmu.eu

4.3 Podpora pri prenosu podjetij na naslednjo generacijo

SedeZ

Casovni okvir

Drzava Nemcija

NUTS 1 Baden-Wiirttemberg
NUTS 2

Kraj

Datum zacetka | 2008

Datum konca 2011

Okvir in utemeljitev (zakaj je
organizacija dala pobudo za
ukrep, v kakSnem okviru, kdo je
imel zamisel, katere probleme/
potrebe je obravnaval ukrep itd.)

V prihodnjih letih bodo Stevilna mala in srednja podjetja v regiji
Baden-Wirttemberg prenesena na novo generacijo podjetnikov.
Uspesno nasledstvo podjetja je vprasanje, ki je izjemno pomembno
ne le za tiste, ki prena3ajo svoja podjetja, temvec tudi za njihovo
osebje in za Baden-Wirttemberg kot kraj za poslovanje. Vec pre-
nosov v druzinah je bilo neuspesnih, zato prenosi podjetja na ose-
bje ali celo na zunanje menedZerje postajajo vse bolj pomembni.

Odkupi podjetij s strani zunanjih menedZerjev (MBO) so v skoraj
vseh vidikih teZji od notranjih prenosov. Taksnih scenarijev za pre-
nos, ki poteka brez teZav, je precej manj, zlasti, ker so izpostavljeni
veliko ve¢jemu obsegu problemov.

Za tiste, ki zapus€ajo svoje poloZaje, je najvecji problem najti pra-
vega naslednika. Poleg tega ta kompleksna naloga mnoge lastnike
premaga in se v takSnem stanju znajdejo prvi¢. Skoraj gotovo je s
tem povezana zamuda in skrajno oklevanje pri lastniku, ki bi moral
ukrepati.

Lastnike podijetij, ki v druZini nimajo naslednika, je zelo tezko vklju-
Citi v konvencionalna informacijska orodja in usposabljanje. Ne
udeleZujejo se informativnih delavnic ali tecajev usposabljanja,
ker se izogibajo ,pogledu javnosti“ in ker ima njihovo dnevno delo
prednost. Obicajno je edini uspesni nacin za obravnavo taksnih
podjetnikov neposreden, potreben je tudi poseben odnos zaupanja.
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Na podlagi tega problema je leta 2003 Ministrstvo za gospodar-
stvo regije Baden-Wirttemberg (sedanje Ministrstvo za finance
in gospodarstvo) sodelovalo s Heilbronn-Franken IHK (gospodar-
ska zbornica), ki izvaja podporo podjetjem, da bi razvilo koncept
Jmoderatorjev, ki pomagajo zagotoviti nasledstvo podjetij*.

Osrednji del tega koncepta je usposobljen strokovnjak v eni od
regionalnih zbornic ali panoZnih zdruzenj, ki deluje kot neposredna
kontaktna oseba in moderator ter je na voljo v vseh fazah prenosa.

Glavni cilj(i)

Cilj je zgodnje povetanje ozavestenosti med tistimi, ki prena3ajo
svoja podjetja, da se ohrani obstojece podjetje in delovha mesta,
ki jih zagotavlja.

Podrobni opis dela

,Moderatorji nasledstva“ opravljajo naslednje klju¢ne naloge:

- Opredelijo potencialne podjetnike, ki prenasajo podjetja,
vzpostavijo stike z njimi in jih poucijo o potrebi po skrbnem in
pravotasnem nacrtovanju morebitnega prenosa.

- Omenjajo Custvene vidike, vklju€no z osebnimi in druzinskimi
vidiki.

- Seveda je zelo pomembno tudi ozavescanje o poslovnih, prav-
nih in daveénih vprasanjih, vklju€no z vprasanji, povezanimi z
dednim pravom.

- Moderator obis¢e podjetnika prenosnika, da opredeli, ali obsta-
jajo moZni nasledniki v druZini ali med osebjem, ali je treba
naslednika najti zunaj. Ce je treba naslednika najti zunaj, Heil-
bronn-Franken IHK podpre moderatorja, na primer z nem-
Sko borzo za izmenjavo naslednikov ,nexxt-change“ in lastno
podatkovno zbirko IHK o prenosu lastniStva podjetij.

- Moderator pomaga pri vzpostavitvi stikov med potencialnimi
prenosniki in prevzemniki z obstojetimi ponudbami, dodatnim
razvojem ponudb in/ali razvojem in izvajanjem novih konceptov.

- Vzpostavitev in ohranjanje mrez svetovalcev in moderiranje
vklju€evanja razlitnih strokovnih svetovalcev (davénih sveto-
valcev, odvetnikov, poslovodnih svetovalcev).

- Pomoc pri pripravi nacrta za prenos.
Naloge moderatorja ne vkljutujejo dajanja podrobnih nasvetov.

Pricakuje se, da moderatorji izpolnjujejo visoke standarde. V vseh
fazah svojega dela morajo zagotavljati visoko stopnjo obzirnosti
in zaupnosti do prenosnika in prevzemnika. Delovati morajo z veli-
ko mero obcutljivosti, predvsem glede na notranje reSitve znotraj
druZine.

Izvedbena struktura(z zelo
kratkim opisom) in partnerji/
delezniki

V regiji Baden-Wirttemberg so moderatorji nasledstva na voljo v
gospodarskih zbornicah za Heilbronn-Franken, Nordschwarzwald,
Ulm, Rhein-Neckar in Reutlingen, v obrtnih zbornicah za Karlsruhe in
Stuttgart, v ZdruZenju hotelov in restavracij za Baden-Wirttemberg
(DEHOGA) ter v jugozahodni gospodarski regiji.

Moderatorji so izkuSeni strokovnjaki, ki so bili v idealnem primeru
tudi sami podjetniki ali imajo izkusnje na podroc¢ju poslovodnega
svetovanja ali financiranja.




~
Ve 3\

Jocste

Ciljna skupina/upravicenci Lastniki MSP, ki se sootajo s prenosom, in (potencialni) prevzemni-
ki s sedezem v regiji Baden-Wirttemberg.

Ali se ukrep ujema s Sirso Uporaba moderatorjev za zagotovitev prenosa podjetij je eden
strategijo? izmed elementov politike za MSP, Se posebej to velja za start-up
ofenzivo v Baden- Wirttembergu.

Nacin izvajanja Na splo3no povedano ali vsaj v idealnem primeru so delovna mes-
ta moderatorjev stalne enote/delovna mesta v gospodarski zbor-
nici ali panozni organizaciji. Moderator nasledstva ima dostop do
podatkov o podjetjih in lahko proaktivno pristopa k podjetjem, v
katerih bi bilo treba obravnavati vprasanje nasledstva.

Cloveski viri Na splosno povedano ali vsaj v idealnem primeru gospodarske
zbornice ali zdruzenja zaposlijo eno osebo, ki dela kot moderator
nasledstva s polnim (100 %) delovnim ¢asom.

V gospodarski zbornici Heilbronn-Franken na primer kot moderator
nasledstva s polnim delovnim ¢asom deluje Jirgen Beck.

Klju€ni doseZek(-ki) V regiji Baden-Wirttemberg je ta sistem spodbujanja moderator-
jev nasledstva, ki pokrivajo posamezne panoge ali delujejo v regiji,
omogocil vzpostavitev mreze z vet kontaktnimi osebami, ki so na
voljo prenosnikom in prevzemnikom v vseh fazah prenosa in zago-
tavljajo visoko stopnjo obzirnosti in zaupnosti.

Koncni cilj projekta je vklju¢itev moderatorjev nasledstva — sub-
vencioniranih ali nesubvencioniranih - v gospodarske zbornice in
zdruZenja po vsej regiji Baden-Wirttemberg.

Zamisel, ki je podlaga za ta sistem moderatorjev, se zdaj zahteva
- in izvaja - ne le v gospodarskih zbornicah in zdruZenjih v regiji
Baden-Wirttemberg , temvec tudi v gospodarskih zbornicah zunaj
regije Baden-Wirttemberg. Model je zelo cenjen v razli¢nih taksnih
zbornicah v Nemciji in je zdaj na voljo kot te€aj usposabljanja, ki
ga je razvil Bildungs-GmbH (podjetje, ki deluje po pooblastilu DIHK,
nemske gospodarske zbornice).

Uspeh modela z vidika Heilbronn-Franken IHK:

,0zavescanje in proaktiven pristop do podjetij sta se pokazala kot
pravi nacin za nadaljnje delo. Izkusnje so pokazale, da podjetja vpra-
sanja ne obravnavajo trajnostno, dokler ni proaktivnega pristopa.
Podjetja sploh ne bi dala pobude za obravnavo vprasanja, ali pa
bi oklevala, vendar so bila vesela, da se je gospodarska zbornica
kot nevtralna stran obrnila nanje za pogovor o problemu. Na raz-
licnih kontaktnih sestankih, ki so sledili, je bilo mogoce priporoci-
ti druge svetovalne storitve iz mreze. Obravnavani so bili Custveni
vidiki, vklju€eni so bili tudi osebni in druZinski interesi. Pomog, ki je
bila zagotovljena pri opredeljevanju, ali je mogoce naslednika najti
v druzini ali med osebjem oziroma je treba iskati zunanjo osebo, se
je pokazala kot uspesna. Podpora, zagotovljena pri iskanju zunanje-
ga naslednika prek regionalne ali medregionalne platforme, je bila
dobro sprejeta. V skoraj vseh primerih se je povecala ozavescenost
0 gospodarskih, pravnih, dednih in z davkom povezanih dejavnikih.
MoZno je bilo odgovoriti tudi na vprasanja o moznostih financiranja.
Obzirnost, razumevanje Custev in zaupnost so bistvenega pomena
in se splatajo. Ozavescanje prek ¢asopisnih ¢lankov, radia, televizi-
je, predstavitev in vodenih razprav je bila zelo uspesna. Uspeli smo
postaviti mreZo svetovalcev, razviti postopek ujemanja in povecati
ozavescenost o alternativnih oblikah financiranja.”




Glavni rezultati — kratek opis
+ kvantitativni kazalniki

(npr. Stevilo ustanovljenih
podjetij ali odprtih ali
ohranjenih delovnih mest,
obseg ustvarjenih nalozb itd.)

0d zacetka projekta aprila 2008 do konca decembra 2011, je 10
subvencioniranih moderatorjev skupaj svetovalo in podprlo okrog
7 000 prenosov podjetij.

Gospodarska zbornica Heilbronn-Franken ima vzpostavljen model
moderatorjev od leta 2003 in je doslej dosegla naslednje ucinke:

- 805 podjetjem je zagotovila osebno svetovanje in pomot,
vklju€enih je bilo skupaj 12 457 delovnih mest in prihodek
1 685 milijonov EUR

- 305 prenosov je zakljucenih, vkljucenih je bilo skupaj 5 160
delovnih mest in prihodek 812 milijonov EUR

Stroski skupaj

Od zacetka projekta aprila 2008 do konca decembra 2011 je
financiranje moderatorjev nasledstva znasalo okrog 940 000 EUR.

Stroski moderatorja nasledstva v gospodarski zbornici Heilbronn-
Franken znaSajo okrog 100 000 EUR letno.

Shema financiranja

ESS
zdruZenja in zbornice

Pridobljene prakticne izkusnje
in/ali priporocila za izboljSanje

Postopek ujemanja, zlasti pri iskanju zunanjih naslednikov, bi bilo
treba dodatno razviti in ¢im bolj optimirati. Koncni cilj bi moral
biti medregijsko sodelovanje posameznih svetovalcev in ¢im vecja
pokritost.

Kak3ne so po vasem mnenju
zahteve za prenos ukrepa v
druga obmocja

Delovno mesto moderatorja nasledstva bi moralo biti trdno vklju-
¢eno v gospodarsko zbornico ali panoZno zdruZenje.

Ucinki ali projekti, ki so
nastali iz projekta

Model moderiranja prispeva h krepitvi koncepta usmerjenosti sto-
ritev k podjetjem.

Kontaktni podatki in povezave

Ministerium flr Finanzen und Wirtschaft Baden-Wirttemberg
[Ministrstvo za finance in gospodarstvo regije Baden-Wrttemberg]
Initiative fir Existenzgriindungen und Unternehmensnachfolge - ifex
[Pobuda za podjetnike zacetnike in nasledstvo podjetij - ifex]
Katja Gieseler

+49 711-1232708

katja.gieseler@mfw.bwl.de

www.gruendung-bw.de

IHK Heilbronn-Franken
Jirgen Becker

+49 7131-9677316
becker®@heilbronn.ihk.de
www.heilbronn.ihk.de

Spletisce

http://www.gruendung-bw.de> Unternehmensnachfolge >
Moderatoren zur Sicherung der Unternehmensnachfolge

http://www.heilbronn.ihk.de
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4.4 Podpora podjetjem pri utrditvi, rasti, inoviranju, internacionalizaciji

(Program Technopol, Program Cluster, Technology & Innovation Partners)

SedeZ

Drzava Avstrija
NUTS 2 Niederosterreich/Spodnja Avstrija
Kraj St. Pélten

Casovni okvir

Datum zacetka | 2007

Datum konca 2013

Okvir in utemeljitev

Za Spodnjo Avstriji je znatilno gospodarstvo z zelo razdrobljeno
strukturo (97,5 % malih podjetij, 2 % srednjih podjetij in zelo malo
velikih podjetij) in pomanjkanje kriticne mase RR v javnem sektorju
ter zelo diverzificirano gospodarstvo brez stroge sektorske speci-
alizacije.

Glavni izzivi politike inovacij so: ustvarjanje kriticne mase v RR in
inovacijah v nisnih tehnologijah ter spodbujanje inovacijske zmo-
gljivosti tudi na podeZelskih obmocjih. Od sredine devetdesetih let
je regija postopoma razvila vec instrumentov za obravnavo teh
izzivov: infrastrukturo, financno pomoc ter svetovanje in storitve.

Trije glavni programi so:

program Technopol: podpiranje razvoja tehnoloskih sredisc,
usmerjenih v nisne tehnologije,

program grozdenja in mreZenja: podpiranje inovacij v podjetjih s pro-
jekti sodelovanja in razvojem (€ez)regionalnih vrednostnih mrez ter

TIP - partnerji za tehnologijo in inovacije: ozavestanje o pomenu
inovacij, opredeljevanje sposobnosti inoviranja in podpiranje posa-
meznih podjetij pri izvajanju inovacijskih projektov ter projektov RRI.




Glavni cilj(i)

* Ustvariti kriticno maso RR in inovacij v nisnih tehnologijah.

* Ustvariti edinstven prodajni predlog, brez podvajanja iz drugih
regij.

* Spodbujati sodelovanje med instrumenti.

* Sodelovati s sosednjimi regijami.

* Olajsati dostop do informacij, povezanih z inovacijami, tudi na
podeZelskih obmogjih, spodbujati sposobnost inoviranja.

Inovacije in tehnologija so glavni steber gospodarske strategije 2015
Merljivi kazalniki (primeri):

Stevilo projektov, obseg projekta, delovna mesta, raziskovalci, teh-
noloski centri, raziskovalne in izobraZevalne zmogljivosti, Studen-
ti na univerzah in podjetja na lokacijah Technopola, naseljevanje
podjetij, nova podjetja, Studijski programi in univerzitetni oddelki
na dolocenih tehnoloskih podrogjih, ustvarjena delovna mesta v na
novo ustanovljenih podjetjih, podjetja, ki delujejo na dolocenih teh-
noloskih podrogjih, infrastrukturni projekti in skupni obseg naloZzb,
delovna mesta v tehnoloskih centrih, raziskovalni instituti, kompe-
tencni centri za odli¢ne tehnologije, laboratoriji ,Christian Doppler*.

Razvoj prihodkov in Stevilo (kvalificiranih) delovnih mest v podje-
tjih, ki so v grozdu, Stevilo razvojnih projektov za proizvodne in
sistemske resitve, stopnja sodelovanja v skupnih projektih, ki so
bili zaCeti v grozdu, stopnja sodelovanja v pobudah za izboljsanje
kompetenc in pobudah za izboljSanje produktivnosti, Stevilo veli-
kih podjetij, vkljucenih v projekte sodelovanja, Stevilo novih tem za
obravnavo, opredeljenih v grozdu, Stevilo zacetih vodilnih projek-
tov, Stevilo projektov med organizacijami/projektov, ki se prekriva-
jo, zadovoljstvo odjemalcev

Delez inovativnih podjetij, Stevilo in deleZ strateskih svetovanj in
spremljanje, Stevilo novih strank, na novo razviti proizvodi in stori-
tve ter projekti med organizacijami/projekti, ki se prekrivajo, izdatki
za RR v podjetjih, ki so prejela pomot.

Podrobni opis dela

Medtem kot TIP zagotavlja storitve za povetanje ozavestenosti
glede inovacij in povetuje inovacijsko zmogljivost na splosno, se
menedZerji grozdov osredotocajo na pobude za projekte sodelo-
vanja s podroc¢ja RRI in razvoj (Cez)regijskih vrednostnih verig ter
iSCejo niSe in obete za prihodnost v vsakem grozdu. MenedZerji
Technopola lajsajo postopek razvoja skupne strategije (in specia-
lizacije) visokoSolskih izobraZevalnih ustanov, raziskovalnih zmo-
gljivosti in podjetij, podpirajo razvoj raziskovalnih projektov, nove
naselitve podjetij in nova podjetja na lokacijah Technopola.

Izvedbena struktura

Program Technopol in program Cluster: podjetniska agencija
ecoplus Spodnje Avstrije. TIP (skupno financiran): regionalna vlada
Spodnje Avstrije in trgovinska zbornica.
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Ciljna skupina/upravicenci * Usmeritev: MSP v Spodnji Avstriji, vendar tudi
* velika vodilna podjetja,
* univerze za uporabne vede in raziskovalne ustanove.

Program Cluster in Technopol sta posebej usmerjena na dolotene

sektorje/tehnolo3ke nise:

* Technopol Tulln ,Agro- in okoljska biotehnologija“: proizvodnja
rastlin in zivali, (bio)analitika, tehnologija naravnih materialov,
okoljska biotehnologija.

* Technopol Krems ,Medicinska biotehnologija“: regenerativna
medicina npr. precis¢evanje krvi zunaj telesa, inZeniring tkiv,
celi¢na terapija in gradnja v prihodnosti (nizkoenergijska hisa).

* Technopol Wiener Neustadt ,Sodobne industrijske tehnologije*:
povrsinske tehnologije, kompetencni center za elektrokemijo in
tribologijo, tehnologija mikrosistemov, vgrajeni senzorski siste-
mi, medicinske aplikacije, tehnologija vbrizgavanja v kalupe.

* Technoloski center Wieselburg: bioenergija in kmetijske vede.

* Grozd ekoloska gradnja: energetsko utinkovita gradnja in obnova.

* Grozd plastika: bioplasti¢ni materiali, kompoziti.

* Grozd mehatronika: energetska ucinkovitost v proizvodnih pro-
cesih, sestavni deli LED.

* Grozd zivila: varnost hrane, regionalni in bioloSko pridelani
izdelki.

* Grozd logistika: medsektorski grozd, usmerjen v skupno rese-
vanje logisticnih izzivov npr. modalna porazdelitev, povezovanje
praznih voZen;.

Ali se ukrep ujema s Sirso Zgoraj opisani programi so sestavni del regionalne strategije ino-
strategijo? viranja (Wirtschaftsstrategie 2015), ki dolo¢a naslednje strateske
stebre: inovacije in tehnologija, sodelovanje, kvalifikacije, nova
podjetja, novi trgi in trajnost.

Omenjeni programi v prakso uvajajo zlasti strateska stebra ,ino-
vacije in tehnologija“ ter ,sodelovanje®, vendar prispevajo tudi k
usposobljenosti MSP, podpiranju visokotehnoloskih novih podjetij
(Technopoli) in trajnosti (ekoloske inovacijske dejavnosti v grozdih).
Technopoli in grozdi so klju¢nega pomena tudi za regionalno spe-
cializacijo in diverzifikacijo. Oba programa se opirata na delovanje
TIP, ki povecuje sposobnost inoviranja.




Glavni rezultati

Program Technopol:

« 119 zaletih in izvedenih projektov RR v skupnem obsegu
143 milijonov EUR.
13 izvedenih projektov razvoja infrastrukture (obseg: 70 milijo-
nov EUR).
Vet kot 1 100 raziskovalcev na podro¢ju naravoslovnih in teh-
ni¢nih ved.
Dodatnih 400 visokotehnoloskih delovnih mest zahvaljujoc
programu Technopol.
Ucinek povetanja dodane vrednosti skupaj 190 milijonov EUR
leta 20089.

Program Cluster:

-V petih grozdih je vkljucenih 672 podjetij z ve¢ kot 80 200
zaposlenimi.
0Od zacetka prve pobude za grozd v regiji leta 2001 so clani
grozdov izvedli 377 skupnih projektov.
Skupna vrednost projektov petih grozdov je 30. junija znasala
52,2 milijona EUR, pri €emer so skoraj dve tretjini (65 %) vloZila
podjetja.
Skupni utinek, ki ga je spodbudil financiran projekt grozdov
Spodnje Avstrije znasa 27,3 milijona EUR. Ucinek skupne doda-
ne vrednosti grozdov Spodnje Avstrije, izracunan kot vsota
neposrednih in multiplikativnih u€inkov v Spodnji Avstriji, drugih
avstrijskih zveznih deZelah (Bundeslander) in tujini je 47,8 mili-
jona EUR. Skupni ucinek na zaposlovanje je 624 delovnih mest,
izrazenih v zaposlenih/leto ali 560 delovnih mest, izrazenih v
ekvivalentu polnega delovnega ¢asa (FTE) (Economica Institut
fur Wirtschaftsforschung, 2011).

TIP:
- Okrog 600 storitev zunanjih svetovalcev letno in 300 svetoval-
nih storitev prek TIP pomaga predvsem pri opredelitvi inovacij-
skega potenciala in MSP za inoviranje.

210 od teh je na klju¢nih podrogjih, kot so upravljanje inovacij
in kreativne tehnike, ali na strateskih podrocjih.

150 novih odjemalcev na leto jamci tudi za opredeljevanje
inovacijskih zmogljivosti in Siritve inovativnih podjetij tudi na
podeZelskih obmogjih.

Shema financiranja in skupni
stroski

Program Technopol 03/2008-12/2013:

ESRR: 2 022 647,00 EUR; regionalni prorac¢un: 2 022 647,00 EUR
Skupaj: 4 045 294,00 EUR

Program Cluster (1/2007-12/2013):

ESRR: 5 624 235,50 EUR; regionalni proracun: 12 298 972,50 EUR
Zasebno sofinanciranje: 2 665 000,00 EUR,;

Skupaj: 20 588 208,00 EUR

Program TIP:

ESRR: 2 195 709,00 EUR; regionalni proracun: 6 206 225,40 EUR
Trgovinska zbornica 2 673 677,60 EUR;

Skupaj: 11 075 612,00 EUR
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Spodbujevalci in dejavniki
uspeha, ki lajsajo izvajanje
ukrepa

Opredelitev izzivov in potreb podjetij na podlagi temeljite ana-
lize SWOT regije.

Mocna vkljucenost podjetij, predvsem MSP.

Odprta komunikacija in sodelovanje vseh deleZnikov v regional-
ni politiki inovacij.

Druge pomembne informacije

Pridobljeno znanje in izkusnje:
Pomembno je razli¢ne instrumente politike vkljuciti v zdruZeno
regionalno (pametna specializacija) politiko spodbujanja ino-
vacij in poskrbeti za povezovanje teh instrumentov, na primer
s kombinacijo shem financiranja s podpornimi storitvami ali z
omogocanjem sodelovanja med grozdi, da se spodbudi celotni
inovacijski potencial regije.
Vklju€evanje velikih podjetij v instrumente politike spodbujanja
inovacij je pomembno, da se zagotovi dostop MSP in da poma-
gajo razviti regijske vrednostne verige.
Programi Spodnje Avstrije so instrumenti regionalnega gospo-
darskega razvoja in razvoja inovacij. Storitve, ki jih izvajajo
posredniki med regionalno vlado in podjetji, ni mogoce prepus-
titi trgu. Za te dejavnosti je potrebna javna podpora.
Celovit sistem spremljanja in ocenjevanja je kljutnega pomena
za zagotavljanje prilagodljivih odzivov politike, ki temeljijo na
dokazih, na razvoj v regionalnem gospodarstvu.

Kontaktni podatki in povezave

Landesregierung Niederdsterreich

Abteilung Wirtschaft, Tourismus und Technologie
A-3109 St. Polten

Landhausplatz 1, House 14

Irma Priedl, vodja podrocja inovacije in tehnologije
+43 2742 9005 int. 16123
Irma.priedl@®noel.gv.at

Spletisce http://www.noel.gv.at/English/Topics-in-English.html;
http://www.ecoplus.at/en/ecoplus/technology-research/technopol-program;
http://www.ecoplus.at/en/ecoplus/cluster
http://www.tip-noe.at/

SedeZ Drzava Nizozemska

NUTS 2 Gelderland in Overijssel
Kraj Arnhem

Casovni okvir

Datum zacetka | 1. januar 2012

Datum konca 31. december 2014
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http://www.noel.gv.at/English/Topics-in-English.html
http://www.ecoplus.at/en/ecoplus/technology-research/technopol-program
http://www.ecoplus.at/en/ecoplus/cluster
http://www.tip-noe.at

Okvir in utemeljitev

Vzhodni nizozemski provinci Overijssel in Gelderland imata dva
pomembna centra znanja, raziskav in razvoja za mikro- in nano-
elektroniko:

- Univerzo v Twenteju (Overijssel).
- Univerzo Radboud v Nijmegenu (Gelderland).

Ta centra RR podpirata Stevilna oddeljena (spin-offs) in nova pod-
jetja, ki delujejo na podro¢ju inovativnih mikro- in nanosistemov.
Ta podjetja se po izdelavi prototipa svojih mikro- in nanoinovacij
srecujejo z dvema izzivoma:

Poiskati odjemalca, ki bo placal uporabo preskusene tehnologije.

Zagotoviti industrijsko izdelane mikro- in nanoelektronske
izdelke po zelo visokih standardnih kakovosti.

Zraven teh centrov RR in oddeljenih podjetij deluje ekosistem
polprevodnikov svetovnega razreda ter izjemna mreza podjetij
in raziskovalnih institutov na podroc¢ju medicinskih tehnologij. Te
so odvisne od inovacij na podroc¢ju mikro- in nanoelektronike za
svoje medicinske pripomotke za uporabo na kraju zdravljenja.

S projektom 121 bo ustanova Business Cluster Semiconductors
East Netherlands (BCS), ki predstavlja vec kot 60 podjetij s pod-
ro¢ja mikro- in nanoelektronike, skupaj z 22 partnerji iz MSP pre-
mostila vrzel med razvitimi inovacijami na podro¢ju mikro- in
nanoelektronike, industrijsko proizvodnjo in medicinskimi pripo-
mocki za uporabo na kraju zdravljenja.

Glavni cilj(i)

Razviti Sest inovativnih prototipov na podrocju mikro- in
nanoelektronike v industrijsko izdelane mikro- in nanoproi-
zvode na stratesko gospodarsko zelo pomembnem podrocju
medicinskih pripomockov za uporabo na kraju zdravljenja.
Zdruziti in zagotoviti dostop do vseh potrebnih kompetenc
za inovativna MSP s podrocja mikro- in nanoelektronike za
nadaljnji razvoj prototipov v industrijsko izdelane mikro- in
nanoelektronske proizvode.

Za inovativna nova podjetja in MSP razviti dostopno in odprto
industrijsko visokotehnolo3ko infrastrukturo za razvoj in proizvo-
dnjo mikro- in nanoelektronskih proizvodov, povezanih z IKT.

Podrobni opis dela

121 podpira MSP, ki delujejo na podrocju mikro- in nanotehnolo-
gije, pri nadaljnji industrializaciji razvitih tehnologij in aplikacij.

Izvedbena struktura

Vodilni partner: Foundation Business Cluster Semiconductors
Netherlands (BCS)

podprojekt RR: Sest vodilnih podjetij, za vsak projekt RR
razvoj grozda in odprta industrijska infrastruktura: BCS

drugi deleZniki v svetovalnem odboru: Health Valley Netherlands,
Kennispark Twente, MESA+/HighTech Factory, Innovatie Platform
Twente, provinci Gelderland in Overijssel ter RegioTwente.
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Ciljna skupina/upravicenci

Da: MSP (vklju€no z novimi in oddeljenimi), ki so vkljutena v razi-
skave in razvoj inovativnih mikro- in nanosistemov.

Posredno vsa podjetja s podro¢ja lokacijske diagnostike, ki so
odvisna od inovacij na podrocju mikro- in nanoelektronike.

Ali se ukrep ujema s Sirso
strategijo?

Da: ukrep se ujema z nizozemskim nacionalnim programom
za ,visokotehnoloske sisteme in materiale za vodilne panoge
(HTSM)“ in navzkriznim pristopom med HTSM in aplikacijami ,bio-
loskih znanosti za vodilne panoge®.

Da: Obzorje 2020 in zlasti pomembnost klju¢nih spodbujevalnih
tehnologij v tem programu EU.

Nacin izvajanja

Usmerjeno partnerstvo RR ter razvoj raziskav in konceptov za
dostopne kompetence, znanje in odprto visokotehnolosko indu-
strijsko razvojno in proizvodno infrastrukturo.

Glavni rezultati

Cilji:

- 7 novih projektov RR sodelovanja in povezanih razvojnih pro-
jektov.

- 19 partnerjev iz MSP neposredno vkljucenih v projekte.

- Vkljuceni trije raziskovalni instituti (Tehni€na univerza v Twen-
teju, Univerza Radboud v Nijmegenu in Medicinska univerza
St. Radboud).

- 56 podprtih MSP.

- 370 delovnih mest odprtih ali chranjenih.

- 35000 000 EUR zasebnih nalozb po zakljucku projekta.

Stroski skupaj

10 900 000,00 EUR

Shema financiranja

ESRR
Regionalni proracun

Zasebno sofinanciranje

Spodbujevalci in dejavniki uspeha,
ki lajsajo izvajanje ukrepa

Mocna vklju¢enost MSP

Kaksne so po vasem mnenju
zahteve za prenos ukrepa v
druga obmocja

Mocna koordinacija in mocna vklju¢enost MSP.

Grozdenje podijetij ter povezave med podjetji in raziskovalnimi
inStituti na podrocju tehnologije in medicine.

Druge pomembne informacije

Projekt se je komaj zacel, zato e ni mogoce izdelati zakljuckov,
opredeliti tezav ali pripraviti priporocil.

Kontaktni podatki in povezave

Business Cluster Semiconductors Netherlands
Dr. JHM. Gerards

P.0. box 5215

6802 EE Arnhem

Nizozemska

+31 (0)26 3844222

Spletisce

www.bcsemi.nl



http://www.bcsemi.nl/

4.4.3 Forum za rast, podprt s sredstvi ESS in ESRR

Sede?

Drzava Danska

NUTS 2 Juzna Danska

Casovni okvir

Se stalno razvija

Okvir in utemeljitev

Regija Juzna Danska ima vec zrelih grozdov v ,tradicionalnih®
panogah. To so prehrambna industrija, mehatronika, promet in
logistika ter panoge off-shore. Poleg teh zrelih grozdov ima regi-
ja tudi ve¢ ekonomsko ucinkovitih grozdov v ,novih“ panogah, kot
so energetska tehnologija, robotika, tehnologija hlajenja in IKT.
Ti ekonomsko ucinkoviti grozdi lahko dejansko postanejo nosilci
poloZaja. Obstaja tudi vet potencialnih grozdov, kot so bioener-
gija, CisCenje zraka v kmetijstvu, medicinske naprave, ravnanje
z odpadki, izkustvena ekonomija na osnovi IT, biotehnologija in
boljse izkoris¢anje kmetijskih pridelkov. Ti grozdi so lahko klju¢na
moZnost za rast.

Infrastruktura grozdov je osrednja totka strategije gospodarske-
ga razvoja Juzne Danske 2012-2020. V obliki javno-zasebnega
partnerstva so bili vzpostavljeni podjetniski projekti sodelovanja
na vec prednostnih podrogjih s potencialom rasti in zaposlovanja
v Juzni Danski. To so:

Grozd tehnologij s podro¢ja socialne varnosti.
Grozd energetske ucinkovitosti.

Grozd oblikovanja.

Grozdi off-shore.

Pobuda foruma za rast na Zivilskem podrogju.

Forum za rast je vozliSce regionalnih pobud za rast. To poslovno-
-polititno partnerstvo, ki vklju€uje poslovno skupnost, raziskoval-
ne institute in izobraZevalne ustanove, sindikate in organizacije
delodajalcev, lokalne oblasti in regijo Juzna Danska, bo imelo
klju¢no vlogo z neposrednim vplivom na gospodarski razvoj regi-
je. Zato se bo 3e naprej osredotocalo na razvoj obstojetih in
novih mocnih grozdov na navedenih gospodarskih podrogjih.
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Glavni cilj(i) Cilji na podrocju podjetnistva so:

Povecati Stevilo podjetnikov s spodbujanjem prijaznega pod-
jetniskega okolja in mocne podjetniske kulture.

Povecati delez novih podjetij.

Spodbujati podjetnisko naravnanost v izobraZevalnem sistemu.

Forum za rast pomaga grozdom zagotavljati, da:

Se reorganizacija gospodarske moci poloZajev lahko nadalju-
je in se ohranijo obstojeci grozdi.

Novi grozdi lahko rastejo.

Pobude za grozde in mreZe se razvijajo na podlagi mocne
zavzetosti podjetij ter v sodelovanju z raziskovalnimi instituti
in oblastmi.

Cilji na podrocju ¢loveskih virov so:

Povecanje privlatnosti regije Juzna Danska za Zivljenje in delo.
Zagotoviti potrebno kvalificirano delovno silo za regijo Juzna
Danska.

Povecati Stevilo mladih ljudi, ki se izobraZujejo.

Povecati Stevilo izobraZenih ljudi.

Povecati Stevilo vpisanih Studentov in izboljsati primernost
izobraZevanja za potrebe trga.

IzboljSati sposobnosti delovne sile za prilagajanje spremem-
bam z vseZivljenjskim izobraZevanjem.

Cilji na podrogju raziskav, inovacij in novih tehnologij so:

Dostop do svetovnih kompetenc v raziskovanju in znanju, ki
ustrezajo pozicijam moci regije na trgu in potencialu rasti
panog.

Spodbujanje inovativne miselnosti in dejavnosti z izmenjavo
znanja in izkoris€anjem znanja v regiji.

Krepitev pozicij gospodarske moci v proizvodniji, ki temelji na
visokem delezu znanja.

Ustvarjanje dinamike pri inovacijah v novih podjetniskih
potencialih in rastocih panogah.

Na podrocju izkustvene ekonomije je namen Foruma za rast doseci:

Povecanje trznega deleZa regije v sektorju izkustvene ekonomije.
Javno-zasebno sodelovanje v povezavi z razvojem izkustve-
ne ekonomije (npr. v povezavi z umetnostjo, kulturo, razvedri-
lom, Sportom, arhitekturo, oblikovanjem in turizmom).
Ustvarjanje novih proizvodov in storitev, povecanje dobickov
v sektorju izkustvene ekonomije.

Razvoj potencialov odrotnih obmocij v smislu izkustvene
ekonomije.




Podrobni opis dela

Forum za rast Juzne Danske je vozlis€e regionalnih pobud za rast
in poslovno-polititnega partnerstva med poslovno skupnostjo,
raziskovalnimi instituti in izobraZevalnimi ustanovami, sindikati
in organizacijami delodajalcev, lokalnimi oblastmi in Regijo JuZzna
Danska.

Forum za rast vlaga v razvoj novih delovnih mest v sektorjih ino-
vacij na podrocju zdravja in socialne varnosti, trajnostne energije
in izkustvene ekonomije.

Poleg tega je Forum za rast namenil sredstva za tri skupne skla-
de, namenjene za podporo pobudam, ki bodo regiji pomagale
doseci njene cilje za leto 2020:

1. POSOJILNI SKLAD JUZNE DANSKE ZA ODROCNA 0BMOCJA
Posojilni sklad, ki ima na voljo 20 milijonov DKK, je oblikovan za
zagotavljanje posojil podjetnikom na odro¢nih obmogjih regije.
Ciljna skupina so podjetnisko naravnana podjetja v fazi ustanav-
lianja, zagona ali Siritve. Posojila iz sklada je treba dopolniti z
zunanjim sofinanciranjem (v razmerju 1:1).

2. SKLAD REGIJE JUZNA DANSKA ZA TEHNOLOGIJE NA
PODROCJU SOCIALNE VARNOSTI

Welfare Tech Invest je sklad za financiranje tehnologij na podro-
¢ju socialne varnosti, ki ima na voljo 75 milijonov DKK za naloZbe
v semenski fazi in fazi zagona ter kapital za Siritve v podjetnisko
naravnanih podjetjih, ki delujejo na podrocju socialnih tehnologij
in storitev v Juzni Danski. Ciljna skupina so podjetnisko narav-
nana podjetja v fazi ustanavljanja, zagona ali Siritve. Naceloma
je treba nalozbe sklada dopolniti z zunanjim financiranjem (v
razmerju 1:1). Poleg tega kapitalski sklad zagotavlja posojila za
podjetnike na podeZelskih obmodjih regije. Za ta namen je v skla-
du dodatnih 20 milijonov DKK kapitala.

Poleg sklada tveganega kapitala bo predvidoma v zacetku leta
2013 uveden program razvoja podjetij.

Ciljni ukrepi Welfare Tech Invest (v naslednjih petih letih):

Sklad bo vlozil v 12 mladih podjetij, ki se ukvarjajo s tehnologija-
mi s podro¢ja socialne varnosti v regiji.

30 posojil bo dodeljenih podjetjem na podeZelskih obmogjih regi-
je.

V podjetjih, ki se bodo vkljutila v sklad, bo odprtih 175-250
delovnih mest.

3. SKUPNI SKLAD ZA JAVNO-ZASEBNE INOVACIJE

Ta skupni sklad ima na voljo 20 milijonov DKK za podporo komer-
cializacije javno-zasebnih inovativnih projektov. Financiranje iz
skupnega sklada je na voljo zasebnim podjetjem, ki sodelujejo
s strankami iz javnega sektorja, za preskusanje in prilagajanje
proizvodov v kriti¢ni fazi neposredno pred uvedbo na trg. Projekt
mora prispevati h komercializaciji proizvodov podjetij in k zado-
voljevanju potreb v javnem sektorju.
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Izvedbena struktura

Regija JuZna Danska

Ciljna skupina/upravicenci

Obstojeca podjetja, nova podjetja, podjetja, ki se ustanavljajo.
V treh regijskih obmocjih poslovne odli¢nosti so ciljne skupine:
Trajnostna energija

- Panoge, ki se ukvarjajo s tehnologijami, znanjem in kompo-
nentami, ki vodijo do pametne in uCinkovite rabe vseh vrst
energije.

- Panoge, ki se ukvarjajo s tehnologijami, znanjem in kompo-
nentami, ki so namenjene uporabi na vseh podrocjih vredno-
stne verige za pridodobivanje energije na morju iz obnovljivih
in fosilnih virov energije.

Tehnologije na podro€ju zdravja in socialne varnosti

- Panoge, ki se ukvarjajo z reSitvami na podroc¢ju zdravja in
socialne varnosti, prispevajo k obravnavi druzbenih izzivov
na podrocju socialne varnosti ter hkrati zagotavljajo povete-
vanje rasti v zasebnih podjetjih.

Izkustvena ekonomija z usmeritvijo k turizmu in oblikovanju
Storitvene panoge na podrocju pocitniskega in poslovnega turizma.

Sektorji, ki uporabljajo oblikovanje za dodajanje vecje dodane
vrednosti proizvodom podjetij.

Panoge, ki se ukvarjajo z Zivili, za povecanje vrednosti proizvodov.

Ali se ukrep ujema s SirSo
strategijo?

Da, Forum za rast je bil vzpostavljen kot orodje za regionalni
razvoj, specializirane organizacije grozdov imajo edinstveno vlo-
go v regionalnem inovacijskem sistemu.

Nacin izvajanja

Orodja, ki se uporabljajo za doseganje strateskih ciljev poveta-

nja produktivnosti in zaposlenosti, so:

- Podjetnistvo.

- Cloveski viri in izobraZevanje.

- Raziskave, inovacije in nove tehnologije, vkljutno z
oblikovanjem in IKT.

- Razvoj grozdov.




Pricakovani rezultati

Za vsak grozd obstajajo posebni ciljni ukrepi in tudi pricakovanja
glede odli¢nosti v upravljanju evropskih grozdov v skladu s kazalniki
kakovosti in postopki za strokovno ocenjevanije, ki jih je opredelila
Cluster-Excellence.eu - evropska pobuda za odli¢nost grozdov.

Cilji za podrotje
dejavnosti

Zdravje in 30 % rast poduldnmnost
socialne inovacije cCiL
2020

Vi angd LEWOEnega

Tﬁjl‘lﬂsll’lﬂ 5% seccukivicsl
energija

OWEL anje rwla

Irkustvena
ekonomija

Shema financiranja

Forum za rast prejema 100 milijonov DKK (13,40 milijona EUR)
letno od regionalnega poslovno razvojnega sklada Regije Juzne
Danske in okrog 100 milijonov DKK od Evropskega socialnega
sklada in Evropskega sklada za regionalni razvoj.

Spodbujevalci in dejavniki
uspeha, ki lajsajo izvajanje
ukrepa

Vsa obmocja v regiji imajo dobre pogoje za rast. Glavni elementi
rasti v regiji so sodelovanje in dialog.

Prenosljivost

Grozdi so ustanovljeni v specificnem gospodarskem okviru regi-
je JuZzna Danska, kjer so prihodki sorazmerno visoki. Ta praksa
se lahko prenese le v regije s podobnimi gospodarskimi znacil-
nostmi.

Spletisca

Forum za rast: www.regionsyddanmark.dk/wm235842 in
syddanmark2020.dk/en/

Specializirani grozdi:

Welfare Tech Region www.welfaretechregion.dk

Lean Energy Cluster www.leanenergy.dk
design2innovate: www.design2innovate.dk

Offshore Centre Denmark: www.offshorecenter.dk
Lindoe Offshore Renewables Center (LORC):www.lorc.dk
Vaeksthus Southern Denmark www.vhsyddanmark.dk



Cluster-Excellence.eu
http://www.regionsyddanmark.dk/wm235842
http://syddanmark2020.dk/en/
http://www.welfaretechregion.dk/
http://www.leanenergy.dk/
http://www.design2innovate.dk/
http://www.offshorecenter.dk/
http://www.lorc.dk/
http://www.vhsyddanmark.dk/

Prilogi

Priloga 1: koristne povezave/viri informacij

ORGANI UPRAVLJANJA

Organi upravljanja ESRR
http://ec.europa.eu/regional_policy/manage/authority/authority_sl.cfm

Organi upravljanja ESS
http://ec.europa.eu/esf/main jsp?catld=45&langld=sl

Organi upravljanja EKSRP
Povezave na ministrstva za kmetijstvo drzav ¢lanic, drzav kandidatk in potencialnih drZzav kandidatk:
http://ec.europa.eu/agriculture/links-to-ministries/index_en.htm

Organi upravljanja ERS/ESPR
Seznam nacionalnih organov za ribistvo:
http://ec.europa.eu/fisheries/cfp/eff/apply_for_funding/national_authorities.pdf

MozZnosti financiranja
STRUKTURNI SKLADI

Spletna stran Inforegio za ESRR
http://ec.europa.eu/regional_policy/index_sl.cfm

Spletna stran o ESS Generalnega direktorata Evropske komisije za zaposlovanje, socialne zadeve
in vklju€evanje:
http://ec.europa.eu/esf/home.jsp?langld=sl

INTERREG A: posamezne povezave na 52 razli¢nih ¢ezmejnih programov:
http://ec.europa.eu/regional_policy/atlas2007/crossborder/index_en.htm


http://ec.europa.eu/regional_policy/manage/authority/authority_sl.cfm
http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catId=45&langId=sl
http://ec.europa.eu/agriculture/links-to-ministries/index_en.htm
http://ec.europa.eu/fisheries/cfp/eff/apply_for_funding/national_authorities.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/index_sl.cfm
http://ec.europa.eu/esf/home.jsp?langId=sl
http://ec.europa.eu/regional_policy/atlas2007/crossborder/index_en.htm

INTERREG B: povezave na 13 transnacionalnih programov:
http://ec.europa.eu/regional_policy/atlas2007/transnational/index_sl.htm

INTERREG IV C: za vecstransko medregionalno sodelovanje javnih udeleZencev na podrocju inovacij,
na znanju temeljecega gospodarstva, okolja in vprasanj preprecevanja tveganja:
www.interreg4c.net

Vodnik po uporabnih dokumentih

Nov prakti¢ni vodnik o0 moznosti financiranja EU na podroc¢ju raziskav in inovacij - Z raziskavami
in inovacijami do konkurencnih evropskih regij (Evropska komisija, 2012)

Dobra praksa: seznami in podatkovne zbirke

Akt za mala podjetja - podatkovna zbirka primerov dobre prakse:
ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/best-practices/database/SBA/index.cfm?fuseaction=welcome.detail

Podatkovna zbirka INTERREG IVC:
www.interreg4c.eu/findGoodpractices.html

Podatkovna zbirka projektov o regionalni politiki:
http://ec.europa.eu/regional_policy/indexes/project_examples_sl.cfm

Podatkovna zbirka regionalnih razvojnih projektov:
http://ec.europa.eu/regional_policy/projects/stories/index_sl.cfm

Podatkovna zbirka znanja in izkuSenj iz politik:
http://ec.europa.eu/regional_policy/projects/practices/index_en.cfm

Pobuda Regije za gospodarske spremembe:
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/regions_for_economic_change/index_en.cfm

Nagrade RegioStars:
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/regions_for_economic_change/regiostars_en.cfm

Podatkovna zbirka ESS:
http://ec.europa.eu/esf/home.jsp?langld=sl

Nekaj konkretnih primerov razpoloZljive pomoci iz ESS je na voljo v dokumentu The ESF: supporting
entrepreneurs and the self-employed:
http://ec.europa.eu/esf/BlobServlet?docld=149&langld=en

Podatkovna zbirka o razvoju podeZelja:
http://enrd.ec.europa.eu/policy-in-action/rdp_view/search/en/search_en.cfm

Portal za podjetniStvo na podezelju:
http://enrd.ec.europa.eu/themes/entrepreneurship/rural-entrepreneurship-gateway/en/rural-entrepre-
neurship-gateway_en.cfm

Projektne broSurice za EAFRD:
http://enrd.ec.europa.eu/publications-and-media/eafrd-project-brochures/en/eafrd_examples_of_
projects_brochure_en.cfm

Dobra praksa ESR:
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/sl/taxonomy/term/384

Studija Odbora regij ,lzvajanje Akta za mala podjetja in politik spodbujanja podjetnistva na lokalni in

regionalni ravni“ (vklju¢no z dobro prakso):
http://cor.europa.eu/en/documentation/studies/Documents/SBA-FINAL-REPORT-EN.pdf


http://ec.europa.eu/regional_policy/atlas2007/transnational/index_sl.htm
http://www.interreg4c.net/
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/best-practices/database/SBA/index.cfm?fuseaction=welcome.detail
http://www.interreg4c.eu/findGoodpractices.html
http://ec.europa.eu/regional_policy/indexes/project_examples_sl.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/projects/stories/index_sl.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/projects/practices/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/regions_for_economic_change/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/regions_for_economic_change/regiostars_en.cfm
http://ec.europa.eu/esf/home.jsp?langId=sl
http://ec.europa.eu/esf/BlobServlet?docId=149&langId=en
http://enrd.ec.europa.eu/policy-in-action/rdp_view/search/en/search_en.cfm
http://enrd.ec.europa.eu/themes/entrepreneurship/rural-entrepreneurship-gateway/en/rural-entrepreneurship-gateway_en.cfm
http://enrd.ec.europa.eu/themes/entrepreneurship/rural-entrepreneurship-gateway/en/rural-entrepreneurship-gateway_en.cfm
http://enrd.ec.europa.eu/publications-and-media/eafrd-project-brochures/en/eafrd_examples_of_projects_brochure_en.cfm
http://enrd.ec.europa.eu/publications-and-media/eafrd-project-brochures/en/eafrd_examples_of_projects_brochure_en.cfm
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/sl/taxonomy/term/384
http://cor.europa.eu/en/documentation/studies/Documents/SBA-FINAL-REPORT-EN.pdf
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Priloga 2: Organi upravljanja

V novem programskem obdobju se lahko upravljanje strukturnih skladov v nekaterih primerih pre-
nese na druge subjekte. Podrobnejse in posodobljene informacije so na voljo na spletis¢u GD Regio:
http://ec.europa.eu/regional_policy/manage/authority/authority_sl.cfm.

UpoStevajte, da je preglednica v nadaljevanju objavljena za informativne namene in odraza stanje v
¢asu natisa. Popolni in posodobljeni kontaktni podatki so na voljo na spletis¢u GD Regio.

2.1 Organi upravljanja ESRR: popolni seznam s kontaktnimi podatki

AT - NRP* | Carinthian Economic Promotion Fund A-9020 Celovec
Reg. Govt. of Lower Austria - Dept. of Spatial Planning &EU Regional Policy A-3109 St. Polten
Reg. Govt. of Salzburg - Department of Economy, Tourism and Energy A-5020 Salzburg
Reg. Govt. of Styria- Department 14 — Economy and Innovation A-8020 Gradec
Reg. Govt. of Tyrol - Department on spatial planning and statistics A-6020 Innsbruck
Reg. Govt. of Upper Austria - Department of Economy A-4021 Linz
Reg. Govt. of Vienna -Department of EU-Strategy and Economic Development A-1080 Dunaj
Reg. Govt. of Vorarlberg- Dept. of European Affairs &International Relations A-6900 Bregenz
Regionalmanagement Burgenland GmbH - EU-Verwaltungsbehorde A-7000 Eisenstadt

- ETS® Amt derAOberijsterreichischen Landesregierung - Abteilung Raumordnung - A-4021 Linz

Uberértliche Raumordnung
City of Vienna- Department for EU Strategy and Economic Development A-1080 Dunaj
City of Vienna- Department for EU-Strategy and Economic Development A-1082 Dunaj
Government Office of the Land Salzburg A-5010 Salzburg
Government of Lower Austria- Department of Spatial Planning &Regional Policy A-3109 St. Polten
Regionalmanagement Burgenland GmbH - EU-Verwaltungsbehorde A-7000 Eisenstadt

BE - NRP Gouvernementbruxellois B-1000 Bruselj
S::\;i:];:;i:fc\:{i«t?: - Secrétariat général - Département de la Coordination B-5100 Namur (Jambes)
Vlaamse Overheid - Agentschap Ondernemen - Afdeling Europa Economie B-1030 Bruselj

- ETS Joint Technical Secretariat B-4700 Eupen

POM Antwerpen B-2018 Antwerpen
Région Wallonne - Direction pour les Relations extérieures B-1080 Bruselj

BG - NRP Council of Ministers BG-1000 Sofija
I(\:/Ici’rgri]sl,jt:t/itci)\telinc:srls?my&Energy - Directorate “European Funds for BG-1046 Sofija
Ministry of Environment&Water - Directorate “Cohesion Policy for Environment” | BG-1000 Sofija
Ministry of Environment and Water - Cohesion Policy Directorate BG-1000 Sofija
eri;;itn??nogf :feg;ogr;g:\;)legzt/oep;zj:te r?tr:d Public Works - Directorate General ,Pro- BG-1000 Sofija
Ministry of Transport - Coordination of Programmes and Projects Directorate BG-1000 Sofija

CY - NRP Planning Bureau - Directorate of Structural Funds and Cohesion Fund CY-1409 Nikozija

CZ - NRP Ministry for Regional Development - National Coordination Authority CZ-110 15 Praga 1l

41. Nacionalni in regionalni programi
42.  Evropsko teritorialno sodelovanje


http://ec.europa.eu/regional_policy/manage/authority/authority_sl.cfm

Ministry of Education, Youth and Sports

CZ-118 12 Praga 1

Ministry of Environment

CZ-100 10 Praga

Ministry of Industry and Trade

CZ-112 49 Praga

Ministry of Transport

Nabf.
LudvikaSvobody1222/12

Prague City Hall - Department of EU funds

CZ-110 00 Praga 1

Regional Council of the Central Bohemia Cohesion Region

CZ-150 21 Praga

Regional Council of the Central Moravia region

CZ-779 00 Olomuc

Regional Council of the Moravia-Silesia Cohesion Region

CZ-702 00 Ostrava

Regional Council of the North-East Cohesion Region

CZ-500 04 Hradec
Kralové

Regional Council of the North-West Cohesion Region

CZ-400 01 Ustinad Labem

Regional Council of the South-East Cohesion Region

CZ-602 00 Brno

Regional Council of the South-West Cohesion Region

Cz-370 01 Ceské
Budéjovice

- ETS Ministry for Reg. Development - Department of European Territorial Cooperation | CZ-110 15 Praga 1
DK - NRP Danish Authority for Enterprise and Construction DK-8600 Silkeborg
- ETS Danish Enterprise and Construction Authority DK-8800 Viborg
Joint Technical Secretariat for sub-programme Oresund DK - 1610 KopenhagenV
Region Syddanmark - Regional Udvikling DK-7100 Vejle
;;a.]—etlrl:;]:tRegion - Regional Development and International Relations De- DK-4180 Sora
EE - NRP Ministry of Finance of the Republic of Estonia EE-15006 Talin
- ETS Estonian Ministry of the Interior EE-15065 Talin
FI -NRP Government of Aland - Department for Trade and Industry :/::r_iﬁe\)li_aznfrill\llan d
Ministry of Employment and the Economy FIN-00023 Government
- ETS Regional Council of Southwest Finland FIN-20101 Turku
FR - NRP Mission Europe du secrétaire général pour les affaires régionales (SGAR) - F-44035 Nantes Cedex 1

Préfecture de la région Pays de la Loire

Préfecture de Région Basse-Normandie

F-14038 Caen Cedex

Préfecture de la région ,Centre”

Préfecture de la région Aquitaine

F-33077 Bordeaux Cedex

Préfecture de la région Auvergne

F-63033 Clermont-Ferrand
Cedex

Préfecture de la région Bretagne

F-35065 Rennes Cedex 9

Préfecture de la région Champagne-Ardenne

F-51036 Chalons-en-
-Champagne Cedex

Préfecture de la région Corse

F-20188 Ajaccio Cedex 1

Préfecture de la région Franche-Comté

F-25035 BesanconCedex

Préfecture de la région Guadeloupe

F-97109 Basse-Terre
Cedex

Préfecture de la région Haute-Normandie

F-76036 Rouen Cedex
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Préfecture de la région Ile-de-France

F-75700 Pariz Cedex 7

Préfecture de la région Languedoc-Roussillon

F-34062 Montpellier
Cedex 2

Préfecture de la région Limousin

F-87031 Limoges Cedex

Préfecture de la région Lorraine

F-57034 Metz Cedex 1

Préfecture de la région Martinique

F-97262 Fort-de-France
Cedex

Préfecture de la région Midi-Pyrénées

F-31038 Toulouse Cedex 9

Préfecture de la région Nord Pas-de-Calais

2, rue JacquemarsGielée

Préfecture de la région Picardie

F-80020 Amiens Cedex 9

Préfecture de la région Poitou-Charentes

F-86021 Poitiers Cedex

Préfecture de la région Provence-Alpes-Cote-d’Azur

F-13282 Marseille Cedex20

Préfecture de la région Rhone-Alpes

31, rue Mazenod

Préfecture de la région de La Réunion

F-97405 Saint Denis

Préfecture de régionGuyane

F-97300 Cayenne

Région Alsace - Direction des Relations Européennes et Internationales

F-67070 Strasbourg
Cedex

- ETS AGILE (Agence de Gestion des Initiatives Locales en matiére Européenne) F-97400 Saint Denis
Autorités d’'INTERREG IV Saarland - Moselle - Lorraine - Westpfalz F-35026 Rennes
Conseil Régional Provence-Alpes Cote d’Azur ;)13481 Marseille Cedex
Conseil Régional de La Réunion F-97719 Saint Denis
Cedex 9
Conseil Régional de la Guyane F-97307 Cayenne Cedex
Conseil régional Nord - Pas-de-Calais, Lille, France F-59555 LILLE Cedex
Conseil régional de Haute Normandie F-76174 Rouen Cedex 1
INTERREG IV West Joint Technical Secretariat F-59800 Lille
Ministére du travail, des relations sociales, de la famille, de la solidarité et de la | F-93217 Saint Denis la
ville - Secrétariat Général du Comité Interministériel des Villes Plaine CEDEX
Regional Council of Guadeloupe F-97100 Basse-Terre
Secrétariat technique conjoint F-25031 Besancon
Secrétariat technique conjoint F-67070 Strasbourg
Cedex
F-93217 Saint-Denis la
URBACT Plaine CEDEX
DE - NRP Bayerisches Staatsministerium fir Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr&Technologie | D-80525 Minchen

Behorde fur Wirtschaft, Verkehr und Innovation

D-20459 Hamburg

Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung

D-10115 Berlin

Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie

D-11015 Berlin

Der Senator flr Wirtschaft und Hafen

D-28195 Bremen

Hessisches Ministerium fir Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung

D-65185 Wiesbaden

Ministerium Landlicher Raum

D-70182 Stuttgart

Ministerium der Finanzen

D-39108 Magdeburg




Ministerium fir Wirtschaft des Landes Brandenburg

D-14473 Potsdam

Ministerium flr Wirtschaft und Wissenschaft

D-66119 Saarbriicken

Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Technologie des Freistaates Thiringen

D-99105 Erfurt

Ministerium fUr Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Technologie des Landes
Schleswig-Holstein

D-24171 Kiel

Ministerium fur Wirtschaft, Bau und Tourismus Mecklenburg-Vorpommern

D-19053 Schwerin

Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft und Weinbau Rheinland-Pfalz

D-55116 Mainz

Niedersachsisches Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Verkehr

D-30159 Hanover

Promotion of the European economy and labour market

D-30001 Hanover

Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Technologie und Frauen

D-10820 Berlin

Staatskanzlei Mecklenburg-Vorpommermn

D-19053 Schwerin

Sachsisches Staatsministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr

D-01073 Dresden

Thiringer Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Technologie

Max-Reger-Stral3e 4-8

Ministerium flr Wirtschaft, Energie, Bauen, Wohnen und Verkehr des Landes
Nordrhein-Westfalen

D-40213 Dusseldorf

- ETS Bavarian State Ministry for Economics, Infrastructure, Transport and Technology | D-80525 Minchen
Investitionsbank Schleswig-Holstein - Joint Technical Secretariat Rostock D-18055 Rostock
Joint TechnicalSecretariat - Entwicklungsagentur Nord GmbH D-24941 Flensburg
Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Mecklenburg-Vorpommern - D-19053 Schwerin
Abteilung 2 Referat 250, Europaische territoriale Zusammenarbeit INTERREG
Mlnlster{um flr Wirtschaft, Energie, Bauen, Wohnen und Verkehr des Landes D-40213 Diisseldorf
Nordrhein-Westfalen
Regierungsprasidium Tibingen D-72072 Tubingen
EL - NRP National Strategic Reference Framework for Greece - Special Secretariat EL-10180 Atene
Special Managing Service of the 0.P. “Competitiveness and Entrepreneurship” EL-115 27 Atene
Special Managing Service of the O.P. “Digital Convergence” EL-105 62 Atene
Special Managing Service of the O.P. “Environment — Sustainable Development” | EL-115 27 Atene
Special Managing Service of the 0.P. “Reinforcement of Accessibility” EL-114 71 Atene
Special Managing Service of the O.P. “Technical Assistance” EL-105 57 Atene
Special Managing Service of the Regional Operational Programmes EL-101 80 Atene
YPEXODE (Ministry for the Environment, Physical Planning and Public Works) -
Secretary General
YMOYPrEIO ANAMNTYEHE, ANTATQNIZTIKOTHTAZ KAI NAYTIAIAZ Ministry of Deve-
- oo EL-101 80 Atene
lopment, Competitiveness and Shipping
HU - NRP Dlrector_ate General M.A. for the Public - Administration Reform Programme of HU-1077 Budimpeéta
the National Development Agency
General Directorate M.A. for Transport of the National Development Agency HU-1077 Budimpesta
M.A. for Economic Development Programmes - General Directorate of the Natio- HU-1077 Budimpeéta
nal Development Agency
National Development Agency — M.A .of Regional Operational Programmes HU-1077 Budimpesta, VII.
- ETS Joint Technical Secretariat HU-1016 Budimpesta

National Development Agency

HU-1077 Budimpesta

National Development Agency

HU-1133 Budimpesta
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National Development Agency Authority - International Cooperation Programmes

HU-1077 Budimpesta

IE - NRP Border, Midland and Western Regional Assembly

Southern and Eastern Regional Assembly IRL- Co. Waterford
- ETS Southern and Eastern Regional Assembly

Autorita di gestione, FESR - Programma regionale operativo per la Sardegna

IT -NRP - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito e Assetto del Territorio - | 1-09123 Cagliari
Centro Regionale di Programmazione
Bagnolifutura S.p.A. di Trasformazione Urbana |-80124 Neapelj
Directorate-General for Economic Development I-50127 Firence
Direzione Centrale Relazioni Internazionali - Servizio Politiche Comunitarie 1-34132 Trst
Direzione Programmazione Economica e Partecipazione 1-00147 Rim
Direzione Programmi Comunitari 1-30125 Benetke
Dirigente del Settore Programmazione e Politiche Comunitarie - Direzione Generale )
Programmazione e Finanza 1770126 Bari
Rggiopal Operational Programme for Sardegna - A§sessor§to della Progrgmmazione, 1-09123 Cagliari
Bilancio, Credito e Assetto del Territorio Centro Regionale di Programmazione
Ministero dell’'Universita e della Ricerca 1-00144 Rim
Ministero della Pubblical struzione [-00153 Rim
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti 1-00161 Rim
Ministero dello Sviluppo Economico - PON Governance e AT FESR - Dipartimento per lo 100187 Rim
Sviluppo e la Coesione Economica - DG per la Politica Regionale Unitaria Comunitaria
Piccola Media Impresa e Cooperazione - Unita Organizzativa Competitivita del .
Sistema delle Imprese della Direzione Generale Industria 1-20124 Milano
Presidenza Regione Siciliana - Dipartimento della Programmazione 1-90139 Palermo
Presidenza della Giunta Regionale - Area di Coordinamento delle Politiche Comunitarie | 1-70122 Bari
Provincia Autonoma di Bolzano 1-39100 Bolzano
Provincia autonoma di Trento - Servizio rapporti comunitari e sviluppo locale 1-38100 Trento
Region of Abruzzo - International Affairs Department 1-67100 L'Aquila
Regione Basilicata-Autoritadi Gestione del POR Basilicata FESR 1-75100 Potenza
Regione Calabria - Dipartimento Programmazione Nazionale e Comunitaria 1-88100 Catanzaro
Regione Emilia-Romagna - Direzione generale Attivita Produttive, Commercio e Turismo | |- -40127 Bolonja
Regione Liguria-Autorita di Gestione del POR Liguria FESR 1-16121 Genova
Regione Marche 1-60125 Ancona
Regione Molise-Autorita di Gestione del POR Molise FESR 1-86100 Campobasso
Regione Piemonte 1-10152 Torino
Regione Umbria - Giunta regionale - Area della Programmazione regionale 1-06124 Perugia
Regione autonoma Valle d’Aosta - Servizio programma per lo sviluppo regionale | 1-11100 Aosta

_ETS Provincia Autonoma di Bolzano- Ripartizione Affari Comunitari - Ufficio integrazione 139100 Bolzano

EuropeanCommission

Regione Friuli Venezia Giulia - DCRICAL- Servizio Rapporti Comunitari ed
Integrazione europea

I - Trst

Regione Piemonte - Direzione A14 — Opere pubbliche, Difesa del suolo, Economia
montana e foreste

1-10128 Torino




Regione Siciliana- Ufficio Speciale per la cooperazione decentrata allo sviluppo e
alla solidarieta internazionale

1-90100 Palermo

Servizio Attivita Internazionali- Regione Toscana

|- Firence

Servizio Attivita Internazionali - International Affairs Directorate

1-67100 L'Aquila

Ufficio Infrastrutture, impianti e Cooperazione Transfrontaliera - DG Giovani,

sport e promozione attivita turistica 1-20124 Milano
LV - NRP Ministry of Finance LV-1919 Riga
- ETS Ministry of Environmental Protection & Regional Development LV-1050 Riga
LT - NRP Ministry of Finance of the Republic of Lithuania LT-01512 Vilna
- ETS Ministry of Interior of the Republic of Lithuania - Regional Policy Department LT-01510 Vilna
LU - NRP Ministére de I'Economie et du Commerce Extérieur L-2914 Luksemburg
-ETS ESPON Coordination Unit L-4221 Esch-sur-Alzette
Ministére de l'Intérieur et de '’Aménagement du Territoire L-2341 Luksemburg
MT - NRP Planning and Priorities Coordination Department - Office of the Prime Minister MT-VLT 1210 Valeta
NL - NRP College van B&W Gemeente Rotterdam NL-3000 KP Rotterdam
:irrc:;/incie Gelderland Europees Programmasecretariaat -Afdeling Subsidieverle- NL-6800 GX Arnhem
Provincie Noord-Brabant Nsl—-I:ISeftc()J cg)j::ltl::)osch
Samenwerkingsverband Noord-Nederland (SNN) NL-9700 AT Groningen
- ETS Stichting Euregio Maas-Rhein NL-6202 Maastricht
PL - NRP Council of the Kujawsko-Pomorskievoivodship - Marshal’s Office PL-87-100 Torun
Council of the LubelskieVoivodeship - Marshal’s Office PL-20-074 Lublin
Council of the Mazowieckievoivodship - Marshal’s Office PL-03-719 Varsava
Council of the Podkarpackievoivodship - Marshal’s Office PL-35-010 Rzeszéw
Council of the PodlaskieVoivodeship - Marshal’s Office PL-15-888 Biatystok
Council of the Pomorskievoivodship - Marshal’s Office PL-80-810 Gdansk
Council of the £ddzkieVoivodeship - Marshal’s Office PL-90-051 tédz
Council of the Swietokrzyskievoivodship - Marshal’s Office PL-25-516 Kielce
Department of the regional development - Marshal’s Office PL-50-411 Wroctaw
Lubuskie Region Management Board - Marshal’s Office of the Lubuskie Region PL-65-057 ZielonaGéra
Marshal’s Office of the Opolskievoivodship PL-45-082 Opole
Marshal's Office of the Warminsko-Mazurskievoivodship PL-10-562 Olsztyn
Matopolska Region Management Board - Marshal’s Office PL-31-156 Krakov
Ministry of Regional Development PL-00-926 Varsava
The Board of the Wielkopolska Region - Marshal’s Office PL-61-713 Poznan
Zachodniopomorskie region Management Board - Marshal’s Office PL-70-540 Szczecin
Slaskie region Management Board - Marshal’s Office of the Slaskievoivodship PL-40-037 Katowice
- ETS Ministry of Regional Development - Territorial Cooperation Department PL-00-926 Varsava
PT - NRP “Factores de Competitividade” OperationalProgramme P-P-1998-014 Lizbona

Inspeccdo-Geral de Financas (IGF)

P-1199-005 Lizbona

Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional (IFDR, IP)

P-1149-030 Lizbona
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Instituto de Desenvolvimento Empresarial da Regido Auténoma da Madeira
(IDE-RAM)

P-9000-060 Funchal

Programa Operacional Factores de Competitividade (COMPETE)- Comissdo Directiva

P-1169-028 Lizbona

Programa Operacional Regional da Madeira (INTERVIR +)- Instituto de
Desenvolvimento Regional

P-9000-715 Funchal

Programa Operacional Regional de Lisboa (PORLisboa) - Comisséo de
Coordenacdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo

P-1269-145 Lizbona

Programa Operacional Regional do Alentejo (INALENTEJO) - Comissdo de
Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Alentejo

P-7004-514 Evora

Programa Operacional Regional do Algarve (ALGARVE 21) - Comissdo de
Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Algarve

P-8000-164 Faro

Programa Operacional Regional do Centro (MAIS CENTRO) - Comissdo de
Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Centro

P-3000-069 Coimbra

Programa Operacional Regional do Norte (ON 2) - Comissdo de Coordenacéo e
Desenvolvimento Regional do Norte

P-4150-304 Porto

Programa Operacional Tematico Valorizac&o do Territério (POVT)

P-1998-014 Lizbona

Programa Operacional dos Acores para a Convergéncia (PROCONVERGENCIA) -
Direccéo Regional do Planeamento e Fundos Estruturais - DRPFE

P-9701-853 Angra do
Heroismo

- ETS Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N) P-4150-304 Porto
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii - Directia Generala Relatii Financiare
RO - NRP Externe - Autoritatea de Management pentru Programul Operational Sectorial RO-010873 Bukaresta
de Transport
Ministry of Economy, Trade & Business Environment — Sector 1 RO-010096 Bukaresta
Ministry of Environment and Forests - Sector 5 RO- Bukaresta
Ministry of European Affairs RO- Bukaresta
Ministry of Public Finance
Ministry of Regional Development and Tourism - Sector 5
Ministry of Transportation and Infrastructure - Sector 1 RO-010873 Bukaresta
- ETS Ministry of Development, Public Works and Housing RO-050741 Bukaresta
SK - NRP Ministerstvo hospodarstva SK-827 15 Bratislava
Ministry of Agriculture and Rural Development SK-825 25 Bratislava
Ministry of Agriculture and Rural Development SK-825 25 Bratislava 26
Ministry of Construction and Regional Development SK-825 25 Bratislava
Ministry of Health of the Slovak Republic - Unit for Structural Funds SK-837 52 Bratislava
Ministry of Transport, Construction and Regional Development SK-810 05 Bratislava
Ministry of the Environment SK-812 35 Bratislava
Office of Government of the Slovak Republic SK-813 70 Bratislava
- ETC Bratislava Self-governing Region SK-820 05 Bratislava 25
Ministry for Agriculture &Rural Development - Agency for Reg. Dev. Support SK-825 25 Bratislava
Sl - NRP Sluzba Vlade Republike Slovenije za lokalno samoupravo in regionalno politiko S1-1000 Ljubljana
Sluzba Vlade Republike Slovenije za lokalno samoupravo in regionalno politiko SI-1000 Ljubljana
- ETC Sluzba Vlade Republike Slovenije za lokalno samoupravo in regionalno politiko S1-1000 Ljubljana

Sluzba Vlade Republike Slovenije za lokalno samoupravo in regionalno politiko -
Organ za upravljanje Operativnega programa ,Slovenija - MadZarska“

S1-2000 Maribor




Sluzba Vlade Republike Slovenije za lokalno samoupravo in regionalno politiko

SI-1000 Ljubljana

Aguas de las Cuencas Mediterraneas (ACUAMED) - Direccién de Administracion

ES - NRP y Finanzas E-46000 Valencia
e s a0 Fondos OIS | 5571
Ministerio de Egongmia y H_acierTqa - Madrid, Espaﬁa_l - Direscién General de E-28071 Madrid
Fondos Comunitarios, Subdireccion General de Administracion del FEDER
Subdireccion General de Fondo de Cohesion y Cooperacion Territorial Europea E-162. 28046 Madrid

- ETC CONSORCIO CTP E-22700 Jaca

Direccién General de Economia, Gobierno de Cantabria E-39003 Santander
Direccion General de Planificacion y Presupuesto del Gobierno de Canarias - Jo- | E-35007 Las Palmas de
int Technical Secretariat Gran Canaria

SE - NRP The County Administrative Board of Jamtland (L&ansstyrelseniJamtland) S-831 86 Ostersund
Tillvéxtverket (Swedish Agency for Economic and Regional Growth) S-201 20 Malmé
Tillvaxtverket S-701 45 Orebro
Tillvaxtverket S-550 02 Jonkoping
Tillvaxtverket S-97128 Lulea
Tillvaxtverket S-4044 Stockholm
Tillvaxtverket S-801 05 Gavle
Tillvaxtverket S-97128 Lulea
Tillvéxtverket S-831 03 Ostersund
Tillvaxtverket S-404 26 GOTEBORG

- ETC Joint Technical Secretariat for sub-programme Kattegatt-Skagerrak S-5-434 22 Kungsbacka

Swedish Agency for Economic and Regional Growth S-5-201 20 Malmé
The County Administrative Board of Jamtland (LansstyrelseniJamtland) 5-831 86 Ostersund
The County Administrative Board of Norrbotten (Lansstyrelseni Norrbotten) S5-971 86 Luled
The County Administrative Board of Vasterbotten 5-901 86 Umea

UK - NRP Cornwall and the Isles of Scilly Convergence Programme - ERDF Secretariat, UK-TRL 2JD Truro, Comwall

Department for Communities and Local Government (DCLG)

Department for Communities and Local Government

UK-B3 2PW Birmingham

Department for Communities and Local Government

Bressenden Palace,
London

Department for Communities and Local Government

UK-NE1 4WH Newcastle
upon Tyne

Department for Communities and Local Government

UK-GU1 1YA Guildford

Department for Communities and Local Government (DCLG) - ERDF Secretariat

UK-EX4 4UD Exeter

Department of Enterprise, Trade and Investment - European Programmes

Massey Avenue




~
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European Policy& Programmes Team-East Midlands Development Agency (emda)

UK-NG2 4LA Nottingham

England (all ERDF Programmes) - Communities and Local Government (CLG)

UK-SW1E 5DU London

Gibraltar -European Union Programmes Secretariat - EU&International De-
partment

UK- Gibraltar

Greater London Authority - European Programmes Management Unit

UK-SE1 2AA London

Highlands and Islands of Scotland - HIPP

UK-IV3 5 SQ Scotland

Lowlands & Uplands of Scotland - ESEP

UK-KY11 1NZ Scotland

Northwest Regional Development Agency

UK-WA1 1XB Cheshire

One North East (Regional Development Agency)

UK-NE15 8NY Newcastle
Upon Tyne

Welsh European Funding Office

UK- Wales

2.2 Organi upravljanja ESS: popolni seznam s kontaktnimi podatki

V novem programskem obdobju se lahko upravljanje strukturnih skladov v nekaterih primerih prenese
na druge subjekte. PodrobnejSe informacije so na voljo na spletis¢u GD Employment:
http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catid=45&langld=sl.

UpoStevajte, da je preglednica v nadaljevanju objavljena za informativne namene in odraza stanje v
¢asu natisa. Popolni in posodobljeni kontaktni podatki so na voljo na spletis¢u GD EMPL.

AT Bundesministerium fir Arbeit, Soziales und Konsumentschutz A-1010 Dunaj

BE The Flemish-Speaking Community of Belgium AgentschapVlaanderenvzw B-1000 Bruselj
The French-Speaking Community of Belgium Communautéfrancaise Agence FSE | B-1060 Bruselj
Région Bruxelles-CapitaleActiris, Office régional bruxellois de 'emploi B-1000 Bruselj
Ministry of the German-Speaking Community of Belgium 1B-4700 Eupen
SPP Intégration Sociale - FSE B-1000 Bruselj

BG EU Funds, Int. Programmes &Projects - D-G Ministry of Labour & Social Policy BG-1051 Sofija
Operational Programme - Administrative Capacity Directorate BG -1040 Sofija

cYy Planning Bureau

cz Ministry of Labour and Social Affairs Department for ESF Management CZ-128 01 Praga 2

DK The National Agency for Enterprise and Construction

EE Haridus- ja Teadusministeerium EE-50088 Tartu

Fl Ministry of Employment and the Economy - Ty6- jaelinkeinoministerit

FR Ministry of Economy, Industry and Employment - ESF Sub-Directorate

DE Bundesministerium fir Arbeit und Soziales - Gruppe Soziales Europa D-53123 Bonn

EL ESF Actions Co-ordination and Monitoring Authority (EYSEKT)

HU

Dr Tamds Head of Human Resources Programmes M.A. National Development Agency

Palicz

IE

Mr.Vincent | ESF Policy and Operations Unit - Department of Education & Skills Dublin 1

Landers

IT Ministry of Labour &Social Policies-D-G for Vocational Guidance &Training Policies | I-00192 Rim



http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catId=45&langId=sl.
Mr.Vincent

Lv

Ms. Kristine | Head of EU Financial Assistance &ESF Division Ministry of Finance EU Funds Dept. | LV-1919 Riga
Dortane
LT Ministry of Finance
LU " . . . PN .
Ms Patrice /?utorlte_ de Gestion FSE Département Emploi du Ministére du Travail et de LU-2939 Luksemburg
: 'Emploi
Furlani
MT Managing Authority of the ESF programme OPM PPCD Valeta CMR 02
NL Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid NL-2595 AN Den Haag
PL
Ms. Agata Department for ESF Management - Ministry of Regional Development Varsava
Krzewinska
Ms Sylwia Department for ESF Management - Ministry of Regional Development VarSava
Kowalczyk P 9 ry 9 P
PT European Social Fund Management Institute P-1250-066 Lizbona
RO M.A. for the Sectoral Operational Programme- Human Resources Development ;%?11?]:1;;58‘ Bukare3ta -
M.A. for the Operational Programme Administrative Capacity Development Bukaresta - Romunija
SK OP Education, Ministry of Education
OP Employment &Social Inclusion Ministry of Labour, Social Affairs and Family | SK-816 43 Bratislava
Sl . . . . 5
ga. Mateja !Jlrekt.orlca Uradg za kohezijsko politiko - SluZba vlade za lokalno samoupravo SI-1000 Ljubljana
Cepin in regionalno politiko
ES Ministry of Labour and Social Affairs -European Social Fund Unit E-28009 Madrid
SE Swedish ESF Council - Radet for Europeiska socialfonden i Sverige Svedska
w:ll-es Welsh European Funding Office (WEFO) - Welsh Assembly Government CF48 1UzZ
Anglija
Mr James Department for Work and Pensions -European Social Fund Division Sheffield S1 2GQ
Ritchie
Skotska
Mr Gordon | (Lowlands and Uplands Programme) ESEP Ltd. Inverkeithing Fife, KY11 1NZ
McLaren
Skotska
Mr Dennis | (Highlands and Islands Programme)HIPP Ltd. Inverness, IV3 55Q
Malone
Severna

Irska

N.Ireland ESF Programme 2007-13 M.A. Unit Dept. for Employment & Learning

Belfast BT2 8FD
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